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ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย



รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายวิเชฐ

ตันติวานิช

ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

22 กุมภาพันธ์ 2561

อายุ (ปี) 62

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 MBA (Finance and Marketing), University of Hartford, 

	 Connecticut, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง) 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56/2556 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

	 รุ่นท่ี 1/2548 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่2/2000 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Executive Education and Enrichment Institute 

	 In partnership with SAID Business School, Oxford University

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCOT) 

	 รุ่นที่ 3/2553

•	 หลักสูตรผู้นำ� Nida – Wharton, University of Pennsylvania 2003

•	 หลักสูตรผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 1 มูลนิธิสัมมาชีพ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. บีอาร์อาร์ อินโนเวช่ัน 

รีนิวเอเบิล เทคโนโลยี

ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการและความย่ังยืน

ท่ีปรึกษา

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

บจ. คาร์บอน คอยน์

บจ. ไซเบอร์ตรอน

บจ. มาสเตอร์ สไตล์

บมจ. เออาร์ไอพี

บจ. แบงคอกจีโนมิกส์

อินโนเวชั่น

บจ. เอซิส โปรเฟสช่ันนัล 

เซ็นเตอร์

สถาบันอนาคตไทยศึกษา

สำ�นักงานคณะ

กรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

บมจ.น้ำ�ตาลบุรีรัมย์

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนพัฒนาผู้

ประกอบการเทคโนโลยี

และนวัตกรรม

คณะกรรมการอำ�นวย

การหลักสูตรวิทยาการ

เกษตรระดับสูง (วกส.)

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวสอบ/ 

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

ที่ปรึกษา

กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการกลั่น

กรองแผนการแก้ไข

ปัญหารัฐวิสาหกิจ

กรรมการผู้ทาคุณวุฒิด้าน

การเงิน เศรษฐศาสตร์ 

และการจัดการกองทุน/ 

ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการพิจารณา

กล่ันกรองและคัดเลือกผู้

ประกอบการท่ีขอรับการ

สนับสนุน (ภาคกลาง)



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรช่ัน

บจ. ไทยไฟท์ แอสเซ็ท

บมจ. ไทยอิงเกอร์

โฮลดิ้ง

บมจ. เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี 

โลจิสติกส์

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

บจ. โนดัส โทลเลนส์

บจ. ขายความคิด

บจ. ชาร์ป แร็บบิส 

บจ. ซุปเปอร์ เบรนส์ ซิต้ี

บจ. มายด์ทูมาร์เก็ต

บจ. วีเอสที

บจ. เฟิร์ม

บจ. เวอร์ติเคิล ลิงค์

บจ. อินเอนเทค เอนเนอร์จ้ี 

อินเตอร์เนช่ันแนล

คณะกรรมการการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัย

ไซเบอร์แห่งชาติ 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการเงิน

ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการอิสระ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.)

กรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ปัจจุบัน

2555 - 2566

2565

2565

2561 - 2564

2561 - 2564

2560 - 2564

2561 - 2563

2560 - 2563

2560 - 2563

2561 - 2563

2561 - 2563

2561 - 2562

ปัจจุบัน

บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์

บมจ. ภัทรลิสซิ่ง

บจ. บีอาร์อาร์ อินโนเวช่ัน 

รีนิวเอเบิล เทคโนโลยี

บจ. เกรท แวลู โซลูช่ัน

สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

บจ. จีเอ็มโอ-แซด.

คอม คริปโทนอมิคซ์ 

(ประเทศไทย)

บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรช่ัน

บมจ. น้ำ�ตาลบุรีรัมย์

บจ.วินด์ เอนเนอยี่      

โฮลดิ้ง

บจ.เคพีเอ็น อะคาเดมี

บจ. เดอะซิกเนเจอร์ 

แบรนด์  

บจ. ซี เอ ไอ (C asean)

มูลนิธิศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัด

เชียงใหม่

บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ 

อินเตอร์ เนชั่นแนล

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

กรรมการบริษัท

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

กลุ่มอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีชีวภาพ 

ประธานกรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บจ. หลักทรัพย์ 

จีเอ็ม โอ-แซด คอม 

(ประเทศไทย)

บจ. ซี เอ ซี

สำ�นักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ (NIA)

การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร

ศูนย์ C asean 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธานคณะอนุกรรมการ

ด้านการตลาดและ

ประชาสัมพันธ์และ

กรรมการอิสระ

2560 - 2562

2555 - 2562

2560 - 2561

2561

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - บมจ. เออาร์ไอพี

					     - บมจ. ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง

					     - บมจ. เอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. คาร์บอน คอยน์

					     - บจ. ไซเบอร์ตรอน

					     - บจ. มาสเตอร์ สไตล์

					     - บจ. แบงคอกจีโนมิกส์อินโนเวชั่น

					     - บจ. เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์

					     - คณะกรรมการอำ�นวยการหลักสูตร

					       วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.)

					     - สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

					       รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

					     - คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา

					       ผู้ประกอบการเทคโนโลยี

					       และนวัตกรรม

					     - บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น

					     - บจ. ไทยไฟท์ แอสเซ็ท

					     - คณะกรรมการการรักษาความมั่นคง

					       ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

					       กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ

					       และสังคม



					     - บจ. โนดัส โทลเลนส์

					     - บจ. ขายความคิด

					     - บจ. ชาร์ป แร็บบิส

					     - บจ. ซุปเปอร์ เบรนส์ ซิตี้

					     - บจ. มายด์ทูมาร์เก็ต

					     - บจ. วีเอสที

					     - บจ. อินเอนเทค เอนเนอร์จี้ 

					       อินเตอร์เนชั่นแนล

					     - บจ. เฟิร์ม

					     - บจ. เวอร์ติเคิล ลิงค์

					     - บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์

					     - บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ 

					       อินเตอร์ เนชั่นแนล

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



นายวีรยทุธ

โพธารามิก

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

22 กุมภาพันธ์ 2561

อายุ (ปี) 53

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 264/2018 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62/2562 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 

	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2566 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2562 - 2565

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. จัสมิน อินเตอร์

เนชั่นแนล

สำ�นักสภาความ

มั่นคงแห่งชาติ

บมจ. จัสมิน 

เทคโนโลยี โซลูชั่น 

บมจ. ทริปเปิลที 

บรอดแบนด์ 

บจ. วี.บี. คอร์เปอเรช่ัน 

บจ. โกรว์ กรีน 

คอนซัลแตนท์ 

บมจ. โมโน เน็กซ์ 

(บมจ. โมโน 

เทคโนโลยี)

กรรมการ/กรรมการตรวจ

สอบ/ กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ/

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ฝ่ายบริหารความสัมพันธ์

กลุ่มธุรกิจองค์กร

ผู้อำ�นวยการอาวุโสประจำ�

สำ�นักประธานผู้บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

ที่ปรึกษาของสภาความ

มั่นคงแห่งชาติ 

ด้านเศรษฐกิจและสังคม

จิตวิทยา

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - 2565

2563 - 2565

2552 - 2565

2562 - 2564

2560 - 2562

2554 - 2562

บมจ. วาว แฟคเตอร์ 

(บมจ. อุตสาหกรรม 

อีเล็คโทรนิคส์)

บจ. อัลเทอร์เนท 

เจอร์นีย์

บมจ. อารียา 

พรอพเพอร์ตี้

บจ. ไทยโปรเฟสช่ันแนล 

บาสเกตบอลลีค

บมจ. โมโน เทคโนโลยี

บมจ. จัสมิน 

อินเตอร์เนช่ันแนล

รองประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจ

สอบ/ กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายประสาน

งานราชการ

ประธานกรรมการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและ

ธุรกิจองค์กร

ผู้อำ�นวยการประจำ�สำ�นัก

ประธานผู้บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล

					     - บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น

					     - บมจ. โมโน เน็กซ์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. วี.บี. คอร์เปอเรชั่น 

					     - บมจ. ทริปเปิลที บรอดแบนด์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจทำ�

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ต่อบริษัท



นายดิเนช

นัมบิอาร์

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

26 พฤศจิกายน 2564

อายุ (ปี) 70

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 B.Sc. (Hons) Building Economics/ Quantity Surveying, University 

	 of Aston Birmingham, England

•	 Fellow of the Royal Institute of Chartered Surveyors (FRICS)

•	 Member PMI, Project Management Institute (USA)

•	 Executive Management Programmes, Oxfords Said Business 

	 School, Oxford, UK

•	 Executive Management Programmes, INSEAD, Fontainebleau, France

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2561 - 2565

2542 - 2561

2527 - 2561

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

Lendlease Malaysia

IRGA Sdn.Bhd.

TRX LQ JVCo

Malaysia Australia 

Business Council

Lendlease Malaysia 

(Former known as 

WTW Lendlease)

WTW Consultan 

Sdn. Bhd.

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ

ประธาน

ประธาน

ประธาน

Founding Managing 

Director

Founding Managing 

Director

กรรมการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - IRGA Sdn.Bhd.

					     - Lendlease Malaysia			 

					     - TRX LQ JVCo

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจทำ�

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท				  

	

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นายธรรศพลฐ์

แบเลเว็ลด์

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร  

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตาม

หนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

21 มิถุนายน 2550

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

14 พฤษภาคม 2561

อายุ (ปี) 56

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

19.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 13 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. มิทธิคอล เฮ้าส์

บจ. เร้ด เอวิเอชั่น 

บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ

(ประเทศไทย) (ชื่อเดิม 

บจ. แอร์เอเชีย กรุ๊ป

บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เซ็นเตอร์ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการกำ�กับดูแล

กิจการและความยั่งยืน

กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

2560 - ปัจจุบัน บจ. คำ�ภีร์ คอร์ปอเรชั่นกรรมการ

(ไอเอชคิว)



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2555 - 2562

2561 - 2562

2550 - 2561

2547 - 2561

2561

บมจ. บางกอกเอวิเอชั่น

เซ็นเตอร์ 

บจ. คำ�ภีร์ ลอจิสติกส์

บจ. เสือดำ� คอร์ปอเรช่ัน

บมจ. ทูนประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ทูน มันนี

บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์

					     - บจ. มิทธิคอล เฮ้าส์

					     - บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ

					     - บจ. เร้ด เอวิเอชั่น

					     - บมจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร์

					     - บจ. คำ�ภีร์ คอร์ปอเรชั่น

					     - บจ. คำ�ภีร์ ลอจิสติกส์

					     - บจ. เสือดำ� คอร์ปอเรชั่น

					     - บมจ. ทูนประกันภัย

					     - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

					     - บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจทำ�

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท		



1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายสันติสุข

คล่องใช้ยา

กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตาม

หนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

13 ธันวาคม 2554

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

14 พฤษภาคม 2561

อายุ (ปี) 57

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 28 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2555 - 2563

2554 - 2561

2550 - 2561

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการกำ�กับดแูลกิจการ

และความยั่งยืน

กรรมการ

กรรมการบริหารความเส่ียง

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพาณิชย์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการ

พาณิชย์และรายได้พิเศษ

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจทำ�

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท				  

	



1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายไพรัชล์

พรพัฒนนางกูร

กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตาม

หนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

27 ธันวาคม 2560

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

31 มกราคม 2563

อายุ (ปี) 48

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

0.0019

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 7/2561 

	 ศนูยส่์งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

•	 เข้าร่วมหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชี

	 รับอนุญาต (Continuing Professional Development (CPD)) 

	 ประจำ�ปี 2565 จำ�นวน 40 ชั่วโมง

•	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 3/2565

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2563 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2557 - 2565

2557 - 2563

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บมจ. ทูนประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน

กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บมจ. ทูนประกันภัย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจทำ�

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายโมฮาหมัด

คาดาร์ บิน เมริกัน

กรรมการ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

26 พฤศจิกายน 2564

อายุ (ปี) 67

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in 

	 England & Wales

•	 Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2539 - 2564

2561 - 2562

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

Tune Protect Group 

Bhd.

BNP Paribas 

Malaysia Bhd.

Capital A Berhad 

(formerly known as 

AirAsia Group Berhad) 

IRIS Corporation 

Berhad

RCL Agencies (M) 

Sdn. Bhd.

SOGO (K.L.) 

Department Store 

Sdn. Bhd.

Fernrite Sdn. Bhd.

Bonia Corporation 

Berhad

Rashid Hussain 

Berhad (In Members’ 

Voluntary Liquidation)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร/ ประธานบริษัท

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร/ ประธานบริษัท

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

ประธานกรรมการอิสระ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ประธานบริษัท 

ประธานบริษัท 

กรรมการ



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2556 - 2562

2546 - 2562

2559 - 2561

Sona Petroleum 

Berhad

MKM Resources 

Sdn.Bhd.

AirAsia Berhad

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - Tune Protect Group Bhd.

					     - BNP Paribas Malaysia Bhd.

					     - Capital A Berhad 

					       (formerly known as AirAsia 

					       Group Berhad)

					     - IRIS Corporation Berhad

					     - RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.

					     - SOGO (K.L.) Department Store 

					       Sdn. Bhd.

					     - Rashid Hussain Berhad 

					       (In Members’ Voluntary 

					       Liquidation)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน	 - ไม่มี -

หรือเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริษัทท่ี

อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นางภัทรา

บุศราวงศ์

กรรมการ

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตาม

หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

13 พฤษภาคม 2565

อายุ (ปี) 54

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

0.0031

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 ภาควิชาการเงินและการบัญชี

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. แอร์เอเชีย 

ซูเปอร์แอพ (ประเทศไทย) 

(ชื่อเดิม บจ. เวล็อคซ์ 

เทคโนโลยี (ประเทศไทย))

บจ. แอร์เอเชีย คอม 

ทราเวล (ฟิลิปปินส์)

บจ. แอร์เอเชีย คอม 

ทราเวล (ไทยแลนด์)

บจ. เทเลพอร์ต 

(ประเทศไทย)

Philippines AirAsia, Inc.

AirAsia, Inc, Philippines

บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ 

(ชื่อเดิม บจ. แอร์เอเชีย 

กรุ๊ป (ไอเอชคิว))

บจ. เทเลพอร์ต คอม

เมิร์ซ (ประเทศไทย) 

(ชื่อเดิม บจ. เทเลพอร์ต 

โฮลดิ้ง (ประเทศไทย))

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2562 - 2565

2562 - 2564

2560 - 2564

2561 - 2562

2561 - 2562

2560 - 2561

2561

2559 - ปัจจุบัน

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย 

เอ็กซ์ จำ�กัด

บจ. แอร์เอเชีย 

คอม ทราเวล เบอร์ฮาด

บจ. แอร์เอเชีย 

ซุปเปอร์แอป เบอร์ฮาด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. บิ๊กเพย์ (สิงค์โปร์)

บจ. เร้ดคาร์โก้ โลจิสติกส์

บจ. กราวด์ทีมเร้ด โฮลดิงส์

บจ. แชทส์ กราวนด์ 

เซอร์วิส สิงคโปร์

บริษัท แอร์เอเชีย 

เอสอีเอ เบอร์ฮาด (ชื่อ

เดิม AirAsia Global 

Shared Services)

แคปปิตอล เอ เบอร์ฮาด 

(Capital A) (ชื่อเดิม 

AirAsia Group Berhad)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกลุ่มเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. เวล็อคซ์ เทคโนโลยี 

					       (ประเทศไทย)

					     - บจ. แอร์เอเชีย คอม 

					       ทราเวล (ฟิลิปปินส์)

					     - บจ. แอร์เอเชีย คอม ทราเวล 

					       (ไทยแลนด์)

					     - บจ. เทเลพอร์ต (ประเทศไทย)



					     - บจ. เทเลพอร์ต คอมเมิร์ซ 		

					       (ประเทศไทย)

					     - Philippines AirAsia, Inc.

					     - AirAsia, Inc, Philippines

					     - บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ

					     - บริษัท ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ จำ�กัด

					     - บริษัท แอร์เอเชีย เอสอีเอ 

					       เบอร์ฮาด

					     - แคปปิตอล เอ เบอร์ฮาด 

					       (Capital A)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



นายรอซแมน 

บิน โอมาร์

กรรมการ

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตาม

หนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

บมจ. เอเชียเอวิเอชั่น

26 พฤศจิกายน 2564

อายุ (ปี) 61

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 Accountancy, The Association of Chartered Certified Accountants 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2558 - 2564

2560 - 2564

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

Asia Aviation Capital 

Pte. Ltd. (SG)

Regenscience Sdn. Bhd.

Cellsafe International 

Sdn. Bhd.

AirAsia Corporate 

Services Limited 

(Labuan)

AirAsia Aviation Limited 

(formerly known as 

AirAsia Investment Ltd.)

AirAsia Global Notes 

Limited (in the process 

of dissolution)

Asia Aviation Capital 

Limited (Labuan)

บจ.แอร์เอเชีย เอสอีเอ 

(ประเทศไทย) (ชื่อเดิม 

บจ.แอร์เอเชีย กรุ๊ป 

(ไอเอชคิว))

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ.แอร์เอเชีย เอสอีเอ 

					        (ประเทศไทย)				  

					     - Asia Aviation Capital 

					       Pte. Ltd. (SG)

					     - Regenscience Sdn. Bhd.

					     - Asia Aviation Capital 

					       Limited (Labuan)

					     - Cellsafe International 

					       Sdn. Bhd.

					     - AirAsia Corporate Services 

					       Limited (Labuan)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



นายณัฐวุฒิ

เภาโบรมย์

กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

13 ธันวาคม 2554

อายุ (ปี) 59

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ดร. ซีบีดี

บจ. ดร. เพ็ท ซีบีดี

บจ. สยามโค่ย อเวนิว

บจ. เคพีเอ็น เอนเนอยี่ 

โฮลดิ้ง 

บมจ. นวเวช อินเตอร์

เนช่ันแนล (ชื่อเดิม บมจ. 

เคพีเอ็น เฮลท์แคร์) 

บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์น

น่ิง แอนด์ ดีไซน์ 

(ประเทศไทย)

บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ 

อินเตอร์ เนช่ันแนล

กรรมการ/ ประธาน

กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ/ ประธาน

กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2561 - 2565

ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

บจ. เคพีเอ็น ไชนีส 

อะคาเดมี 

บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

อะคาเดมี 

บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

บจ. เค เอ็น แอนด์ 

แอสโซซิเอทส์

บจ. เคพีเอ็นมิวสิค 

แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์

บจ. สยามโค่ย

บจ. ดู ดู น้อง

บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

บจ. เคพีเอ็น อินโนเวช่ัน

บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์

เนช่ันแนล

บจ. สปอร์ต โซไซต้ี

บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง

บจ. วาว เอฟเฟกท์ (ชื่อ

เดิม บจ. วาว แฟคเตอร์)

บมจ.เอฟเอ็นเอส 

โฮลดิ้งส์ (ชื่อเดิม บมจ. 

ฟินันซ่า)

กรรมการ/ รองประธาน

บริษัท

กรรมการ/ รองประธาน

บริษัท

กรรมการ/ รองประธานบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริษัท

กรรมการ/ รองประธานบริษัท

กรรมการ/ รองประธานบริษัท

กรรมการ/ รองประธานบริษัท

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2560 - 2565

2553 - 2564

2562 - 2564

2562 - 2564

2554 - 2564

2554 - 2564

2558 - 2563

2559 - 2563

2561 - 2563

2561 - 2562

2560 - 2561

2560 - 2561

2559 - 2561

บมจ. ไพรม์ โรด เพา

เวอร์ (ชื่อเดิม บมจ. 

ฟู้ด แคปปิตอล)

บจ. โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค

บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ 

โฮลดิ้ง 

บจ. วะตะแบก วินด์

บจ. เฟิร์ส โคราช วินด์

บจ. เบค ชีส ทาร์ต 

บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล 

อัลลายซ์แอนซ์ 

(เอสเค19) 

บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล 

อัลลายซ์แอนซ์ 

(เอสเค28) 

บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป 

คอร์ปอเรชั่น

บจ. อีสเทิร์นควีซีน 

(ประเทศไทย)

บมจ. วาว แฟคเตอร์                                                           

(ชื่อเดิม บมจ. อุตสาหกรรม 

อีเล็คโทรนิคส์)

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารกลุ่ม

กรรมการบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2558 - 2561

2552 - 2561

2539 - 2561

บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 

บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด

บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป 

คอร์ปอเรชั่น 

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ฝ่ายการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - บมจ. เอ็ฟเอ็นเอส โฮลดิ้งส์ 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

					     - บจ. สยามโค่ย อเวนิว

					     - บจ.เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ 

					       อินเตอร์ เนชั่นแนล

					     - บจ. ดร. ซีบีดี

					     - บมจ. นวเวช อินเตอร์ เนชั่นแนล

					     - บจ. ดร. เพ็ท ซีบีดี

					     - บจ. เคพีเอ็น เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง 

					     - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 

					     - บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 

					     - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 

					       ดีไซน์ (ประเทศไทย)

					     - บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

					     - บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

					     - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

					     - บจ. เค.เอ็น.แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 

					     - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์

  					       เทนเม้นท์

					     - บจ. สยามโค่ย

					     - บจ. สปอร์ต โซไซตี้

					     - บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

					     - บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

					     - บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

					     - บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

					     - บจ. ดู ดู น้อง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



นายยุทธพงศ์ 

มา

กรรมการ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

26 พฤศจิกายน 2564

อายุ (ปี) 56

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) Columbia Business School, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี ปรัชญา (B.A.) Columbia College , U.S.A.

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2536 - ปัจจุบัน

2560 - 2561

2565 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. เดอะมั้งค์ สตูดิโอ

บจ. เร็มโค

บมจ. ดู เดย์ ดรีม 

บจ. ทีเอฟเอ็มเจวี

บจ. ดีเอสจี อินเตอร์

เนช่ันแนล (ประเทศไทย)

บจ. มอร์แกน สแตน

เล่ย์ (ประเทศไทย)

บจ. เซฟ เฟอร์ทิลิตี้ 

เซ็นเตอร์

บมจ. เจเคเอ็น 

โกลบอล กรุ๊ป 

บจ. อารักษ์ แอนิมัล 

เฮลท์แคร์

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน	 - บมจ. ดู เดย์ ดรีม

					     - บมจ. เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. มอร์แกน สแตนเล่ย์ 		

					       (ประเทศไทย)

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



					     - บจ. อารักษ์ แอนิมัล เฮลท์แคร์

					     - บจ. เดอะม้ังค์ สตูดิโอ

					     - บจ. เร็มโค

					     - บจ. เซฟ เฟอร์ทิลิต้ี เซ็นเตอร์

					     - บจ. ทีเอฟเอ็มเจวี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



นายศิโรตม์

เสตะพันธุ

กรรมการ/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

26 พฤศจิกายน 2564

อายุ (ปี) 51

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท MBA George Washington University, Washington D.C., U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004 	

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. อีทราน (ไทยแลนด์)

บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท ฟิมล์

บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท

บจ. เคฟ อินเตอร์

เนชั่นแนล

บจ. วิจิตรานันท์ 

พร็อพเพอร์ตี้

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

Managing Partner

Managing Partner

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

					     - บจ. อีทราน (ไทยแลนด์)

					     - บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท ฟิมล์

					     - บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท

					     - บจ. เคฟ อินเตอร์เนชั่นแนล

					     - บจ. วิจิตรานันท์ พร็อพเพอร์ตี้

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการ		 - ไม่มี -

ที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	



รายละเอียดกรรมการ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

22 กุมภาพันธ์ 2561

นายดิเนช นัมบิอาร์

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

26 พฤศจิกายน 2564

นายสันติสุข คล่องใช้ยา

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2560

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

9 ธันวาคม 2559

นายรอซแมน บิน โอมาร์

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

11 พฤษภาคม 2561

นายยุทธพงศ์ มา

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

26 พฤศจิกายน 2564

นายวีรยุทธ โพธารามิก

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

26 พฤศจิกายน 2564

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

19 กันยายน 2546

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2560

นางภัทรา บุศราวงศ์

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

13 พฤษภาคม 2565

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

13 ธันวาคม 2554

นายศิโรตม์ เสตะพันธุ

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

26 พฤศจิกายน 2564

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)



นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

ประธานกรรมการบริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่ 14 พฤษภาคม 2561

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่  31 มกราคม 2563

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายสันติสุข คล่องใช้ยา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่ 14 พฤษภาคม 2561

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

รายละเอียดผู้บริหาร

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

เรืออากาศโท

บัญญัติ

หรรษกุล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี) 55

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

•	 ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2547 - 2557

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เซ็นเตอร์ 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

กรรมการ

ผู้จัดการแผนกควบคุม

คุณภาพ

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นางสาววิชชุนี

กันตะเพ็ง

นายพิพัฒน์

คุณประคัลภ์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี) 54

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

0.0011

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิง

พาณิชย์และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี) 46

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 	  

•	 หลักสูตรการจัดการธุรกิจการบินสำ�หรับผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา

ช่วงเวลา

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2547 - 2557

2550 - 2557

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ปฏิบัติการภาคพื้น

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

นวัตกรรมเชิงพาณิชย์

และเทคโนโลยี

นายสถานีกรุงเทพ

ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรม

เชิงพาณิชย์และ

เทคโนโลยี

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นางสาวอรอนงค์

เมธาพิพัฒนกุล

นายจตุพงษ์

หงษ์วิเศษ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้าและบริการบน

เครื่องบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

9 สิงหาคม 2561

อายุ (ปี) 49

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

9 พฤศจิกายน 2561

อายุ (ปี) 45

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโทการจัดการต่างประเทศ  สาขาการตลาดต่างประเทศ  

	 Thunderbird, The American Graduate School of International 

	 Management, Glendale AZ, U.S.A.

•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร 

	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 อนุปริญญา สาขาช่างซ่อมบำ�รุงรักษาอากาศยาน สถาบันการบินพลเรือน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2561

2557 - 2561

2556 - 2557

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการลาน

จอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน

ผู้จัดการฝ่ายบริการลาน

จอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน

ผู้จัดการแผนกซ่อมบำ�รุง

ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกซ่อม

บำ�รุงฝ่ายวิศวกรรม

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน

2552 - 2561

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้า

และบริการบนเครื่องบิน

ผู้จัดการฝ่ายสินค้าและ

บริการบนแครื่องบิน

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นาวาอากาศตรี

ดำ�รงค์

ภาสน์พิพัฒน์กุล

นายกฤษ

พัฒนสาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

9 สิงหาคม 2562

อายุ (ปี) 53

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

0.0011

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1 มกราคม 2564

อายุ (ปี) 39

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Tomorrow Scaler ( รุ่นที่ 6)

•	 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (TME รุ่นที่ 1)  

	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

•	 หลกัสตูร Image consultant and professional development, London 

	 Image Institute, สหราชอาณาจักร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2561 - 2563

2557 - 2561

2554 - 2557

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

สมาคมสายการบิน

ประเทศไทย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

เลขานุการและกรรมการ

ผู้จัดการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2561 - 2562

2558 - 2561

2556 - 2558

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เซ็นเตอร์ 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติ

การการบิน

กรรมการ

ผู้จัดการแผนกประกันคุณภาพ

ผู้จัดการแผนกประกัน

คุณภาพ ฝ่ายปฏิบัติการบิน

ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกการฝึก

นักบิน ฝ่ายปฏิบัติการบิน

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นายพล

พุ่มพวง

นายเฉลิมฤทธิ์

สายสกุลศรี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายความปลอดภัย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

23 กุมภาพันธ์ 2565

อายุ (ปี) 48

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุม

คุณภาพองค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1 มีนาคม 2566

อายุ (ปี) 51

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา

ช่วงเวลา

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน

2566 - ปัจจุบัน

2563 - 2565

2565 - ปัจจุบัน

2562 - 2563

2565 - 2565

2559 - 2562

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายความ

ปลอดภัย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุม

คุณภาพองค์กร

ผู้จัดการฝ่ายความ

ปลอดภัย

หัวหน้าแผนกควบคุม

คุณภาพองค์กร

ผู้จัดการแผนกคุณภาพ

และความปอลดภัย 

ฝ่ายปฏิบัติการบิน

หัวหน้าผู้ตรวจสอบ

คุณภาพ

(ฝ่ายปฏิบัติการบิน)

ผู้ช่วยผู้จัดการควบคุม

คุณภาพฝ่ายปฏิบัติ

การบิน

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



นางสาวทอปัด

สุบรรณรักษ์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

23 กุมภาพันธ์ 2565

อายุ (ปี) 40

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท การสื่อสารการตลาดและการโฆษณา 

	 มหาวิทยาลัยบอร์นมัธ สหราชอาณาจักร

•	 ปริญญาตรี วารสารศาสตร์บัณฑิต (หนังสือพิมพ์) คณะวารสารศาสตร์

	 และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Swedish Institute, Management Programme, Sustainable Business 

	 and Responsible Leadership, 2018

•	 Social Return on Investment, Social value international, UK, 2019

•	 Impact Measurement Management, Social Value International, UK, 2019

•	 Mckinsey Management Program, Thai Listed Companies 

	 Association, 2021

•	 Corporate Sustainability Management, Stock Exchange of 

	 Thailand, 2020

•	 Sustainability Risk and Material Analysis, Stock Exchange of 

	 Thailand, 2020

•	 Sustainability Evaluation and Data Management, Stock Exchange 

	 of Thailand, 2020

•	 Sustainable Business Strategy, Harvard Business School Online, 2022

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 314/2022 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน

2564 - 2565

2561 - 2564

2552 - 2561

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. แอสเสท 

เวิรด์ คอร์ป

ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ

หัวหน้าคณะสายงานการ

ตลาดเชิงกลยุทธ์และ

ความยั่งยืน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายความ

ยั่งยืนและสื่อสารองค์กร

ผู้จัดการฝ่ายสื่อสาร

องค์กร

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท หวัหน้างานกำ�กับดูแลการปฏบิติังาน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นางสาวนิศเรศ

ดิษเทศ

เลขานุการบริษัท/

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

อายุ (ปี) 40

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 71/2016) 

•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT 35/2016)

•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP 15/2016)

•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 2/2016)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2547 - 2555

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

หัวหน้างานกำ�กับดูแล

การปฏิบัติงาน

นักวิเคราะห์อาวุโส



นางสาวอรวรรณ

ภูน้ำ�ทรัพย์

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี) 42

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารเทคโนโลยี 

	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน

2565 - 2566

2561 - 2565

2558 - 2561

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. ไอ-เทล 

คอร์ปอเรชั่น 

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์

บมจ. อินโดรามา

เวนเจอร์ส 

ผู้จัดการอาวุโส - Internal Audit

เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผู้จัดการ - Internal Audit

เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผู้จัดการ - Internal Audit

เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผู้จัดการ - Internal Audit

นายอนุพันธ์

ตั้งปณิธานนันท์

ผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

อายุ (ปี) 44

สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ

กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

-ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ การอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 เข้าร่วมหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี 

	 (Continuing Professional Development (CPD)) ประจำ�ปี 2565 

	 จำ�นวน 14 ชั่วโมง

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2561 - 2563

2559 - 2561

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

บมจ. เนชั่นแนลเพา

เวอร์ซัพพลาย

ผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

ผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

ผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการแผนกบัญชี

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ



4.1 เงินลงทุน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพย์ถาวร

หลักของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงเป็นเงินลงทุน โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่ปรากฏ

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียวและแสดงตามวิธีราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นจำ�นวน 16,863 ล้านบาท

4.2 สินทรัพย์ถาวรหลัก

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 ในงบการเงนิรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มสีนิทรัพยถ์าวรมมีลูคา่ตามบญัชีสุทธิจำ�นวน 

4,185.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.5 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการ

ลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 

และ บมจ.เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีสินทรัพย์ถาวรหลักอื่นที่มีนัยสำ�คัญแต่อย่างใด ดังนั้น สินทรัพย์ถาวรหลักของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั่น ที่ปรากฏในงบการเงินรวมจึงเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทั้งหมด

ประเภท
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(ล้านบาท)

ที่ดิน 427.2

อาคาร 557.3

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 111.2

คอมพิวเตอร์ 35.2

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำ�นักงาน 3.8

อุปกรณ์ในการดำ�เนินงาน 54.4

ยานพาหนะ 25.6

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 2,580.9

อะไหล่เครื่องบิน 364.1

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 25.3

รวม 4,185.0



4.3 สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ทีป่รากฎในงบการเงนิรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ทัง้หมดเปน็ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 25,026 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.7 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์

สิทธิการใช้นี้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด

มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญา

เช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่ม

มีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

4.4 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เป็นจำ�นวน 14,859 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23 ของสินทรัพย์รวม โดยแบ่งเป็นสิทธิในการนำ�

เครื่องบนิลงจอดจำ�นวน 14,856 ลา้นบาท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จำ�นวน 3 ลา้นบาท ทัง้นีม้ลูคา่ของสทิธใินการนำ�

เครื่องบินลงจอดได้มาจากการที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดย

ผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าจากรายได้ (Income Approach) ซึ่งมีสมมติฐานจากขนาดของฝูงบิน 

จำ�นวนเทีย่วบนิและเส้นทางบนิ ณ วันทีท่ำ�การประเมนิ ทัง้นีสิ้ทธใินการนำ�เครื่องบนิลงจอดเปน็สทิธิทีอ่า้งองิมาจากการ

ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิการบินไปยังจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั้งในและระหว่างประเทศตามที่ได้รับการจัดสรร

เวลาการใช้สนามบิน (Time Slots) โดยสิทธินี้จะยังคงอยู่กับบริษัทตราบใดที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงทำ�การบินใน

เส้นทางบินและในเที่ยวบินตามตารางการบินที่ได้รับสิทธิอยู่ โดยสิทธิดังกล่าวได้รับการทดสอบการด้อยค่าทุกปีหรือ

เมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่ปรากฏในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจำ�นวน 3 ล้านบาท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์จำ�นวน 3 ล้านบาท 

และไม่มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

4.5 ค่าความนิยม

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีค่าความนิยมที่ปรากฏในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจำ�นวน 8,825 ล้าน

บาท หรือคดิเปน็ร้อยละ 13.6 ของสินทรัพย์รวม จากการทีบ่ริษัทไดอ้ำ�นาจควบคมุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยคา่ความ

นิยมได้อิงมาจากหลายปัจจัย เช่น การที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถานะการเงินที่มั่นคงและมีความสามารถทำ�กำ�ไรใน

ธุรกิจการบินและมีสินทรัพย์ที่ไม่สามารถรับรู้ได้ เช่น กลุ่มแรงงานที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมการบิน เป็นต้น 

ทั้งนี้ ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เสร็จสิ้นการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหนี้สินรับ

มาสุทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้มาในวันที่ควบคุมกิจการ (4 พฤษภาคม 2555) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลา

การวัดมลูคา่ของการรวมธรุกิจที่ไมเ่กินกว่าหนึง่ปนีบัจากวันทีค่วบคมุกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังสำ�หรับประมาณการที่เคยรับรู้

ไว้ ณ วันที่ควบคุมกิจการ เพื่อสะท้อนข้อมูลเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อม ณ วันที่ควบคุมกิจการ

4.6 สัญญาเช่าระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นสำ�นักงาน รวมถึงเช่าพื้นที่

สำ�หรับลานจอดเครื่องบินและพื้นที่สำ�หรับการดำ�เนินงานอื่นๆ กับท่าอากาศยานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง

ได้มีการทำ�สัญญาเช่าคลังสินค้า เพื่อใช้เป็นที่เก็บสินค้าขายบนเครื่องบิน และเก็บสิ่งของต่างๆ โดยสัญญาส่วนใหญ่

จะมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 3 ปี



4.7 การเช่าเครื่องบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เครื่องบินตระกูลแอร์บัส A320 จำ�นวน 

52 ลำ� และเครื่องบินตระกูลแอร์บัส A321 จำ�นวน 2 ลำ� แบ่งเป็นเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน (Operating 

Lease) ที่เช่าช่วงจาก AAM (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จำ�นวน 8 ลำ� จาก

บุคคลภายนอก (Third Party) 42 ลำ� และเป็นเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) จำ�นวน 

1 ลำ� และกรรมสิทธิ์ของบริษัทอีก 3 ลำ� ใช้สำ�หรับเส้นทางบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ โดยมีอายุสัญญา

เฉลี่ยเหลืออยู่ที่ 6.9 ปี ณ สิ้นปี 2565

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินจำ�นวน 50 ลำ� ภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน ซึ่งมีอายุสัญญาเป็นเวลา 6 - 18 ปี โดย

มีวันส้ินสุดสัญญาเช่าสำ�หรับเครื่องบินลำ�แรกในเดือนตุลาคม 2566 และจะทยอยส้ินสุดสัญญาเช่าสำ�หรับลำ�ถัดไป

จนถึงเครื่องบินลำ�สุดท้ายภายใต้สัญญาเช่าลักษณะนี้ในเดือนธันวาคม 2580 โดยภาระภายใต้สัญญาดังกล่าวนี้ เป็น

ส่วนหนึง่ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทีม่ยีอดปรากฏอยู่ในงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 

จำ�นวน 35,066 ลา้นบาท ตามข้อกำ�หนดสัญญา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอ้งจา่ยคา่เช่ารายเดอืนในอตัราคงทีเ่ปน็สกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ สำ�หรับเครื่องบินแต่ละลำ� นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังต้องจ่ายค่าเช่าเพิ่มเติมรายเดือน หรือ

สำ�รองคา่ซ่อมบำ�รุงเพื่อเปน็คา่ซ่อมบำ�รุงบางรายการสำ�หรับเครื่องบินแตล่ะลำ�ตามที่ไดร้ะบไุว้ภายใตสั้ญญาทีเ่ก่ียวข้อง 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องส่งมอบเงินมัดจำ�ให้แก่ AAM และบุคคลภายนอก (Third Party) เพื่อเป็นหลักประกัน

การชำ�ระหนี้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินจำ�นวน 1 ลำ� ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินที่ได้เข้าทำ�กับสถาบันการเงินต่างประเทศ 

ซ่ึงมีอายุสัญญาเป็นเวลา 12 ปี โดยภาระภายใต้สัญญาดังกล่าวนี้ เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่มียอด

ปรากฏอยู่ในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวน 1,173 ล้านบาท โดย บจ. ไทย

แอร์เอเชีย ตอ้งจา่ยคา่เช่ารายเดอืนซ่ึงไดร้วมดอกเบ้ียทีอ่ตัราลอยตวั ทีร่ะบุไว้ ในสัญญาเช่าในสกุลเงนิดอลลาร์สหรัฐฯ 

ตามทีสั่ญญากำ�หนด พร้อมทัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะตอ้งปฏบัิตติามเงื่อนไขทางการเงนิและการปฏบิตังิานตามเงื่อนไข

ที่แต่ละสัญญากำ�หนด และมีสิทธิที่จะซื้อเครื่องบินจากผู้ ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเช่า

4.8 การซ่อมแซมและการซ่อมบำ�รุงเครื่องบิน

AAB เข้าทำ�สัญญาซ่อมแซมและซ่อมบำ�รุงหลายฉบับ รวมถึงสัญญาที่ทำ�กับ GE Commercial Aviation Services 

และ ST Aerospace ซ่ึงให้บริการครอบคลุมถึงเครื่องบนิภายใตสั้ญญาเช่าดำ�เนนิงานและสัญญาเช่าทางการเงนิที ่บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ใช้อยู่ตามข้อกำ�หนดของสัญญาที่ทำ�กับ GE Commercial Aviation Services และ ST Aerospace 

อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จากการใช้อัตราค่าธรรมเนียมการซ่อมแซมและการซ่อมบำ�รุงที่ได้

ตกลงไว้กับกลุ่มแอร์เอเชีย

4.9 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 

ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการลงทุนในธุรกิจสายการบินราคาประหยัด เพื่อให้บริษัทเป็นผู้นำ�ในธุรกิจสายการ

บินราคาประหยัดที่ให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ การขออนุมัติจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำ�หน่ายไป

ซึง่ทรพัย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547



การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐาน

ของธุรกิจที่จะเขา้ไปลงทุน รวมถงึแนวโน้มของธุรกจินั้นๆ เป็นสำ�คัญ นอกจากนี้ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มีนโยบายการ

ลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจในบริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการทีค่วบคมุร่วมกันนัน้ๆ รวมทัง้การส่งเสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุใหม้กีารเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนื

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน อาจมกีารลงทนุในธุรกิจอื่นทีเ่ก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นีก้ารลงทนุจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งเหมาะ

สมกับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จะทำ�การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึง

ศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการลงทุน และนำ�เสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อ

พิจารณา รวมถึงให้คำ�แนะนำ� เพื่อลดความเสี่ยงทางการลงทุนที่อาจเกิดขึ้น

4.11 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยนั้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อย ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าวและไม่มีผลประโยชน์ขัด

แย้งในทางธรุกิจ โดยผูแ้ทนดงักลา่วจะตอ้งบริหารและจดัการธรุกิจของบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดรั้บความ

เห็นชอบจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามที่กำ�หนดไว้ ในข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอ

วิเอชั่น และกฎหมายของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำ�เนินงานของธุรกิจดังกล่าว 

และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมหรือกิจการที่ควบคุมรว่มกนันั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจ

ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกัน มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ไดยึ้ดถือและปฏบิตัติามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ีในการดำ�เนนิธุรกิจมาอยา่งตอ่เนื่อง ตัง้แต่

ระดบั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยเชื่อมัน่ว่าการมรีะบบบริหารจดัการองคก์รทีม่ปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจ

สอบไดจ้ะช่วยสร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝา่ย และเปน็

ปัจจัยสำ�คัญในการสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาว รวมทั้งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัท

จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) และได้นำ�หลักการและแนวปฏิบัติที่

สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate 

Governance for Listed Companies, 2013) และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code) ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) กำ�หนดมาใช้และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

เป็นประจำ�ทกุป ีรวมทัง้มกีารสื่อสารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทไดรั้บทราบและถือปฏบิตัอิยา่ง

ต่อเนื่อง โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้

เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สำ�หรับในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 (CG Code) มาปรับใช้ ซ่ึงกรรมการทกุทา่นรับทราบและเข้าใจถึงประโยชนร์วมทัง้ใหค้วามสำ�คญัแก่หลกัปฏบิตัิ

ดังกล่าว โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ขององค์กร  และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละ

ฝ่ายนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ ในองค์กร เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสามารถเปิด

เผยข้อมูลให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการในแต่ละหมวดได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ตระหนกัและให้ความสำ�คญัถึงสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยจะไมก่ระทำ�การใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ

ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วม

ประชุมเพื่อใช้สิทธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องทีม่ผีลกระทบตอ่

บรษิัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรอืแก้ไขขอ้บังคับและหนังสอืบริคณห์สนธิ การลดทุนหรอืเพิ่มทนุ และ

การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

-	 บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเปน็การลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วันทำ�การ 

	 (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม 

	 เอกสารประกอบระเบยีบวาระตา่งๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวง

	 พาณิชย์กำ�หนด และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุม      

	 แทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม                

นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุมด้วย 



เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท 
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-	 กรณทีีผู่ถื้อหุน้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ

	 อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

-	 บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมสำ�หรับผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน 

	 นอกจากนีบ้ริษัทไดน้ำ�ระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสียงเพื่อช่วยให้ข้ันตอน

	 การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทได้จัด

	 ให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับปิด

	 หนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมเจ้าหน้าที่อำ�นวยความ

	 สะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง 

	 นอกจากนี ้ในช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทไดต้ระหนกัและห่วงใย

	 ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้ดำ�เนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

	 โดยได้ปฏิบัติตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและ

	 กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

-	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ ในการประชุม รวมถึงขั้นตอน

	 การออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

-	 ในระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกันในการซักถาม 

	 แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่โดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม

	 ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุมพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อที่จะ

	 นำ�ไปพิจารณา หรือดำ�เนนิการตามสมควรตอ่ไป และเมื่อการประชุมแลว้เสร็จ บริษัทจะจดัทำ�รายงานการประชุม

	 ให้แล้วเสร็จอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ดงักลา่วให้กับหนว่ยงานทีเ่ก่ียวข้องภายในเวลาทีก่ำ�หนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซตข์องบริษัท 

	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

-	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม

	 ระเบยีบวาระในที่ประชมุโดยไม่แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คญัที่ผูถ้อืหุน้ตอ้ง

	 ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลที่

	 เสนอชื่อและหนงัสือยินยอม ให้แก่ประธานกรรมการลว่งหนา้ในเวลาอนัสมควร ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดโดย

	 บริษัท

-	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบวาระ ซ่ึงจะทำ�การเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวใน

	 หอ้งประชุม เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวม ก่อนทำ�การประกาศแจง้มตขิองคะแนนเสียงในหอ้งประชุม และเพื่อความ

	 โปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนที่มีการลงชื่อของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ ใน

	 ภายหลัง

-	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถ้วน และจดัส่งรายงานดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 



	 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้ทำ�การเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

-	 ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมี

	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ

-	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมนีโยบายและวิธกีารดแูลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการนำ�ข้อมลูภายในของบริษัท

	 และบริษัทย่อยซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบาย

	 ดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในหลัก

	 จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

	

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกับหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คูส่มรสหรือผู้ที่

อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ 

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวม

ทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2)	 ให้กรรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน รวมถึงคูส่มรสหรือผูท้ีอ่ยูกิ่นดว้ยกันฉนัสามภีริยา และบตุร

ทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะจดัทำ�และเปดิเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกั

ทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงาน

นี้ให้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูล

ภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง

ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่

เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระ

ทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อ

บังคับการทำ�งาน โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ

ภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเปน็พนกังานดว้ยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แตก่รณ ีเปน็ตน้ 

4)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายใน

ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย 

หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทาง

ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก

เปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

		



การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลัก

การทีว่่าการตดัสินใจใดๆ ในการดำ�เนนิกิจกรรมทางธรุกิจจะตอ้งทำ�เพื่อผลประโยชนสู์งสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ

มีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของ

ตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สำ�คัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ   

ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งกำ�กับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และการไม่กระทำ�การใดๆ  

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนดำ�เนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ เพื่อรับทราบการดำ�เนิน

งานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และเพื่อติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ลูกค้า

บริษัทและบริษัทยอ่ยมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูคา้ทีจ่ะไดรั้บผลติภณัฑแ์ละบริการ

ที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งการรักษาเเละพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำ�หนด

แนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

-	 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผย

	 ข่าวสารข้อมลูเก่ียวกับสินคา้และบริการอยา่งครบถ้วน ถูกตอ้ง และไมบิ่ดเบือนข้อเทจ็จริง พร้อมริเร่ิมสินคา้เเละ

	 บริการใหม่ๆ ที่หลากหลาย ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของทุกคน

-	 รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า ผ่านการสำ�รวจความพึงพอใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสำ�รวจความพึงพอใจของ

	 ลูกค้าหลังใช้บริการผ่านระบบออนไลน์ (Net Promoter Score) หรือ การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อ

	 ประเด็นต่างๆ รายไตรมาส (Customer Satisfaction Survey)

-	 เปิดช่องทางรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนผ่านทาง Live Chat (AVA) ได้ตลอด 24 ชั่วโมง



-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจาก

ผูม้อีำ�นาจของกลุม่บริษัทก่อน เว้นแตเ่ปน็ข้อมลูทีต่อ้งเปิดเผยตอ่บุคคลภายนอกทีเ่ก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย

ทัง้นี ้รายละเอยีดการดำ�เนนินโยบายเพื่อแสดงความรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ป ี2565 ปรากฏในหวัข้อ “รายงานการพัฒนา

อย่างยั่งยืน” 

คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า ดังนั้นการดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ 

ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่มีการเรียกรับ หรือ

ยอมรับทรัพยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไมสุ่จริตในการคา้กับคูค่า้ มกีารคำ�นงึถึงความเสมอภาคในการดำ�เนนิธุรกิจและ

ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผย

ข้อมลูของคูค่า้กับผูอ้ื่น เว้นแตจ่ะไดรั้บความยินยอมจากคูค่า้ นอกจากนีก้ารคดัเลอืกคูค่า้ตอ้งทำ�อยา่งยตุธิรรม โปร่งใส 

โดยจะพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม และคํานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้

รับ รวมถึงสามารถใหเ้หตผุลทีเ่หมาะสมไดเ้มื่อมกีารตรวจสอบ ทัง้นี ้ใหย้ดึถือปฏบิตัติามระเบยีบการจดัซ้ือจดัจา้ง โดย

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและกำ�หนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้

บริษัทและบริษัทยอ่ยปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ตีอ่เจา้หนีอ้ยา่งเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยมืใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงคข์องการ

ใช้เงิน ไม่นำ�เงินไปใช้ ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันต่างๆ ควบคุมให้มีการชำ�ระคืนเงินกู้

และดอกเบีย้ให้กับเจา้หนีเ้งนิกู้ยมืทกุประเภทอยา่งครบถ้วนตามกำ�หนดเวลา และปฏบิตัติามเงื่อนไขการกู้ยืมเงนิตาม

ข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชำ�ระ

หนี้ที่ดี หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบ

กติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรมรวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าอย่างผิดกฎหมายและ

ขัดต่อจริยธรรม และไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ที่เติบโตเเละให้บริการคนไทยมายาวนาน จึงตระหนักและมีจิตสำ�นึกใน

การตอบเเทนและช่วยเหลือสังคม พร้อมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของท้องถิ่น ที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิง

แวดลอ้ม พร้อมสง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาตแิละอนรัุกษ์พลงังาน และมนีโยบายทีจ่ะคดัเลอืกและส่งเสริม

การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งนี้ รายละเอียดการดำ�เนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนรวมปี 2565 ปรากฏใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 



พนักงาน

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย แล้วทั้งหมด

พนกังานเปน็ทรัพยากรอนัมคีา่สงูสดุและเปน็ปจัจยัสำ�คญัสู่ความสำ�เร็จของบริษัทและบริษัทยอ่ยจงึไดมุ้ง่พัฒนาเสริม

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ

และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 

ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด

เผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย สำ�หรับการว่าจ้าง การแต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน และผล

ตอบแทนจะพจิารณาบนพ้ืนฐานของคณุธรรม และการใช้ทรัพยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนสู์งสดุ โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

	

นโยบายการจ้างงาน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สรรหาและคดัเลอืกพนกังานโดยคำ�นงึถึงอตัรากำ�ลงัคนใหเ้หมาะสมกับขนาดและโครงสร้างองคก์ร 

รวมทัง้ไดพั้ฒนากระบวนการสรรหาคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบัต ิความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพทีเ่หมาะสมกับ

ตําแหน่งงานและสอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท ตลอดจนวัตถุประสงค์ แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน โดยปฏิบัติ

และให้โอกาสที่เท่าเทียมกันกับบุคคลทุก เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือกลุ่มคนผู้

ด้อยโอกาสอื่นๆ

-	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานจะต้องมีความเสมอภาค และเป็นธรรม มีการทดสอบข้อเขียน  

การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

-	 ให้ความสำ�คัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเรื่องค่า

ตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการทำ�งานที่อบอุ่น แบ่งปันประสบการณ์ 

-	 การช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างรุ่นพ่ี รุ่นน้อง ส่งเสริมระบบพ่ีเล้ียงสอนงาน เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการทำ�งาน

	

การบริหารสวัสดิการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับความ

ต้องการและเป็นประโยชน์แก่พนักงานมากที่สุด โดยสวัสดิการที่สำ�คัญ ได้แก่

-	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี

-	 ประกันชีวิตกลุ่ม

-	 ประกันสุขภาพกลุ่ม

-	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร

-	 เงินช่วยเหลือสำ�หรับพนักงานที่รักษาตัวด้วยโรคกลุ่มร้ายแรงดังต่อไปนี้ โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือด

	 สมอง โรคไตวาย และโรคปอด

-	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพซ่ึง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพ่ิมตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุด  ร้อยละ 10

-	 สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย

-	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส

-	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจำ�นวน 8 แต้มต่อปี

-	 ตั๋วเครื่องบินส่วนลดร้อยละ 90 จำ�นวนไม่จำ�กัด ต่อปี

-	 เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดามารดา คู่สมรส และบุตร 

-	 เงินช่วยเหลือครอบครัวของพนักงานกรณีพนักงานเสียชีวิต

-	 ชุดเครื่องแบบ สำ�หรับพนักงาน



การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่ยึดหลักเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้     

ความสามารถ ตำ�แหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการสำ�รวจค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอก

และบริษัทชั้นนำ� เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสา

มารถใหม่ๆ เข้ามา ร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นในการทำ�กิจกรรมและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

กิจกรรมภายในของพนกังาน หลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธท์ีด่รีะหว่างพนกังานกับพนกังาน พนกังาน

กับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงานกับชุมชน ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะและนำ�ไปสู่ความสุขในการทำ�งานร่วม

กันในองค์กรได้แก่

-	 กิจกรรมเพื่อสังคม อาทิเช่น กิจกรรม Allstars Do Good สายการบินไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญ 

	 และประโยชน์ของการบริจาคโลหิตที่มีต่อสังคม ทางบริษัทจึงมีนโยบายจัดกิจกรรมการบริจาคโลหิตทุก 3 เดือน 

	 ร่วมกับสภากาชาดไทย เพื่อเปดิโอกาสให้พนกังานภายในองคก์รสามารถบริจาคโลหิตไดอ้ยา่งสะดวกสบาย และ

	 เพื่อเปน็กุศโลบายเพื่อให้พนกังานทกุคนดแูลรักษาสุขภาพของตนเอง ทางบริษัทไดริ้เร่ิมกิจกรรมการบริจาคโลหติ

	 ดังกล่าวมาตั้งแต่เดือนสิงหาคมปี 2561 แต่เนื่องด้วยในปี 2565 เพื่อลดความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของ

	 เช้ือไวรัส COVID-19 ทางบริษัทจงึเปลีย่นนโยบายเปน็การประชาสมัพันธเ์พื่อให้พนกังานเดนิทางไปบริจาคโลหิต

	 ตามสถานที่ที่สภากาชาดไทยเปิดให้บริการ นอกจากนี้พนักงานแอร์เอเชียยังเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครตามจุดให้

	 บริการฉีดวัคซีนป้องกัน COVID-19 ณ รอยัล พารากอน ฮอลล์ ศูนย์ฉีดวัคซีนสถานีกลางบางซื่อ และ ศูนย์ฉีด

	 วัคซีนสนามบินดอนเมือง 

-	 กิจกรรมครบรอบวันก่อตัง้บริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานร่วมทำ�บุญครบรอบวันเกิดตามพิธกีรรมของแตล่ะศาสนา

-	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพกายของพนักงาน พนักงานได้มีการรวมกลุ่มตามความสนใจในการออกกำ�ลังกาย

	 โดยม ีบจ. ไทยแอร์เอเชีย รณรงคก์ารดแูลสุขภาพและเปน็ผูส้นบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ผา่นช่องทาง online ไดแ้ก่ 

	 กลุ่มโยคะ และการออกกำ�ลังกาย โดยใช้ application NextCercise เพื่อติดตามผล เป็นต้น และเพื่อให้เป็น

	 การปฏบิตัเิปน็ไปตามมาตรการปอ้งกัน COVID-19 ทางบริษัทไดเ้นน้การออกกำ�ลงักายในสนามโลง่แจง้เช่น การว่ิง 

	 ปั่นจักรยาน กระโดดเชือก เต้นแอโรบิก เป็นต้น

-	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพจิตของพนักงาน ทาง บจ. ไทยแอร์เอเชีย เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสุขภาวะ

	 ทางจิตใจของพนักงาน จึงได้มีสนับสนุนให้พนักงานใช้บริการปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตที่ทางบริษัทริเร่ิมให้ 

	 ภายใต้ชื่อ ‘Allstars Peer Support’ และ กิจกรรม Mental Health Care ผ่านโปรแกรม Google meet

-	 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ทางช่องทางออนไลน์ ในช่วงที่พนักงานบางหน่วยงานจำ�เป็นต้องปฏิบัติงานจากบ้าน 

	 เพื่อลดความเส่ียงในการแพร่เช้ือไวรัส COVID-19 ทางบริษัทมีการจัดกิจกรรมผ่านทางช่องทางออนไลน์จำ�นวน 

	 หลายกิจกรรมดว้ยกัน เช่น CEO Town Hall เพื่อแจง้รายละเอยีดเก่ียวกับบริษัทใหพ้นกังานไดรั้บทราบ กิจกรรม 

	 สอนภาษาท่ีสาม Learn Thai with Funthai เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านภาษา Finwell tips เพื่อสร้างเสริมทักษะ

	 ทางการเงิน กิจกรรมโยคะผ่านทาง Zoom Meeting และ Google Meet กิจกรรมพบแพทย์และที่ปรึกษาด้าน

	 สุขภาพเพื่อให้ความรู้และป้องกันความเสี่ยงจากการเกิดโรคต่างๆ เช่น โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง ฯลฯ เป็นต้น

-	 กิจกรรมงานขอบคุณพนักงานประจำ�ปี 2565 เป็นโอกาสที่ดีที่ผู้บริหารและพนักงานได้พบปะสังสรรค์พูดคุยกัน

	 ในแตล่ะฝา่ย และเพื่อแสดงความขอบคณุตอ่พนกังานทีป่ฏบัิตงิานเพื่อแอร์เอเชียอย่างพากเพยีรมาตลอดทัง้ปี

	 และเพื่อลดความเส่ียงในการแพร่เช้ือไวรัส COVID-19 ทางบริษัทไดจ้ดัใหม้กีารรับประทานอาหารกลางวันแบบ

	 เว้นระยะห่างทางสังคมให้กับพนักงานโดยอุดหนุนร้านค้าของพนักงานที่บริษัทได้สนับสนุนเงินให้พนักงานนำ�

	 สินค้าประเภทอาหาร เครื่องดื่มของพนักงานหรือครอบครัวพนักงานมาให้บริการในงาน



การพัฒนาบุคลากร

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง

ต่อเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ

การแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่งใหกั้บองคก์รอยา่งยัง่ยนื โดยมเีปา้หมายเพื่อผลกัดนัและให้

โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมทั้งสร้างบรรยากาศของการทำ�งานเชิงรุก 

เน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความ

ท้าทายที่เกิดขึ้นในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักว่าการสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญ

ต่อบริษัท ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการ

ให้ส่ิงจงูใจบนพืน้ฐานของผลการปฏบิตังิาน และยกระดบัทกัษะและความสามารถของพนกังานดว้ยการให้การฝกึอบรม 

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใหพ้นกังานเข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการฝกึอบรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้พนกังานไดรั้บและ

ยกระดบัทกัษะและความสามารถทีเ่ก่ียวข้อง (ทัง้ในดา้นการปฏบัิตงิานและการพัฒนา) โดยสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

ของธรุกิจ การฝกึอบรมขณะปฏบิตังิานเปน็แนวทางสำ�คญัอกีประการหนึง่ในการถ่ายโอนความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงั

พนกังานใหมห่รือพนกังานระดบัปฏบิตังิาน การลงทนุในทรัพยากรมนษุยช่์วยเพ่ิมความสามารถของพนกังานทีม่อียู่ใน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี ้กิจกรรมดา้นการพัฒนาเหลา่นีย้งัช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนกังานฝา่ยบริหารระดบั

ต้นและระดับกลาง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจำ�เป็นของแต่ละส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

	 หลักสูตรสำ�หรับวิศวกร

	 -	 Maintenance Familiarisation

	 -	 AMOS Training

	 -	 Aircraft And System Familiarisation

	 -	 Fuel Tank Safety

	 -	 Basic Electronic

	 หลักสูตรสำ�หรับลูกเรือ

	 -	 Safety Emergency Procedures

	 -	 First Aid and In-flight Medical Events

	 -	 Safety Management System

	 -	 Crew Resource Management

	 -	 Dangerous Goods Regulations

	 -	 Aviation Security

	 หลักสูตรสำ�หรับนักบิน

	 -	 Meteorological

	 -	 Weight & Balance procedures

	 -	 Flight Operation, Report, Form, Merlot

	 -	 Pilot Transit Check

	 -	 Auto Flight

	 -	 Aircraft System Examination



	 หลักสูตรสำ�หรับพนักงานภาคพื้นดิน

	 -	 Customer Service Excellence

	 -	 Central Baggage Tracking Office

	 -	 Sky Speed

	 -	 Duties & Checks

	 -	 Disability Equality Training

	 หลักสูตรสำ�หรับพนักงานกองลานจอด

	 -	 Ramp Ground Handling

	 -	 Aircraft Pushback

	 -	 Initial Airside Safety and ERP Plan

	 หลักสูตรสำ�หรับตำ�แหน่งงานอื่นๆ

		  Soft skills training 

	 -	 Self-Mastery for Ramp Agent

	 -	 Self-Mastery for Student Pilot

	 -	 Leading in you Program for Senior cabin crew

	 -	 7 Service wonders for Guest services

	 -	 Celebrating diversity

	 -	 Effective Time Management

	 -	 Effective Communication Skills

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

ในปี 2565 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด รวมทัง้ไดด้ำ�เนนิ

งานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) ซึ่งมีฝ่ายความ

ปลอดภยั คณะอนกุรรมการความปลอดภยัของนกับนิ คณะอนกุรรมการความปลอดภยัของลกูเรือ และคณะกรรมการ

ความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ทำ�หน้าที่ประสานงานโครงการต่างๆ  ซึ่งรายงานตรง

ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเน้นให้องค์กรมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำ�เนินการสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย ในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ

-	 การจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย ท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร (AirAsia 

	 Safety Culture) โดยกำ�หนดให้ความปลอดภยัเปน็หนึง่ในคา่นยิมขององคก์ร หรือทีเ่ราเรียกว่า Allstars Values 

	 โดยใช้ชื่อว่า Safety Always และให้คำ�อธิบายค่านิยมข้อนี้ว่า “ความปลอดภัยเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ของทุกคน”

-	 กิจกรรมการสร้างพฤติกรรมความปลอดภัยในการทำ�งาน (Behaviors Based Safety-BBS) โดยการจูงใจใน

	 เชิงบวก (Positive Approach) โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับวิชาชีพร่วมกับหัวหน้างาน 

	 ทำ�การสังเกตพฤตกิรรมการทำ�งานของพนกังาน เมื่อพบพฤตกิรรมทีป่ลอดภยัพนกังานจะไดรั้บการชมเชย และ

	 หากพบความเส่ียงจะมีการแจ้งให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข

	 พฤติกรรมเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย “Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยเป้าหมาย

	 ของพฤตกิรรมความปลอดภยัตอ้งไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 99 และผลของคะแนนพฤตกิรรมความปลอดภยัในป ี2565 



	 อยู่ที่ร้อยละ 99.74  ซึ่งบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

-	 กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Report) ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานในการค้นหาอันตราย หรือ

	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย และดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่ได้รับรายงานจากพนักงาน 

	 เพื่อเป็นการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก โดยผ่านช่องทางการรายงานหลากหลายช่องทาง อาทิ เช่น ระบบการ

	 รายงานด้านความปลอดภัย ที่เรียกว่า REDEYE ซ่ึงพนักงานสามารถรายงานได้ทั้งในคอมพิวเตอร์ หรือ 

	 Application ในโทรศัพท์มือถือ

-	 กิจกรรมการฝึกทำ�นายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์

	 หรือคาดการณ์อันตรายท่ีแอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกันอันตรายดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

-	 กิจกรรมจุลสารด้านความปลอดภัย ( Safety Journal ) โดยจะสื่อสารสาระ ความรู้ต่างๆ ด้านความปลอดภัย  

	 เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของพนักงาน

-	 กิจกรรม Well Done Awards เพื่อมอบใบประกาศนียบัตรด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานที่พบและรายงาน

	 สิ่งผิดปกติหรืออันตรายจากการปฏิบัติงาน

-	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือให้การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัท

	 เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และทันสมัย เป็นไปตามข้อกำ�หนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง

	 ประเทศ (ICAO)

-	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความปลอดภัย เพื่อให้การดำ�เนินการและการบริหารจัดการ

	 ด้านความปลอดภัย เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันสมัย ตามข้อกำ�หนดขององค์การการบินพลเรือน

	 ระหว่างประเทศ (ICAO)

-	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตามที่พระราช

	 บัญญัติ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ.2554 กำ�หนด

-	 การจัดทำ�และทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินสำ�หรับแต่ละสถานี ทั้งสถานีภายในประเทศและสถานีต่าง

	 ประเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกับแต่ละสถานี

-	 การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อทบทวนผลการ

	 ดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย เดือนละ 1 ครั้ง

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management (CRM) สำ�หรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจำ�ทุกปี

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure (SEP) สำ�หรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจำ�ทุกปี

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Emergency Response Plan (ERP) สำ�หรับพนักงานทุกคน

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Management System (SMS) สำ�หรับพนักงานทุกคน

-	 การฝึกอบรมหลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHS) สำ�หรับพนักงานทุกคนและผู้รับเหมาที่เข้ามา

	 ปฎิบัติงานให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Human Factors (HF) สำ�หรับพนักงานทุกคน

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Dangerous Goods Regulations (DGR) สำ�หรับพนักงานทุกคน

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Risk Management and Management of Change สำ�หรับผู้รับผิดชอบของ

	 แต่ละหน่วยงาน

-	 การฝึกอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (First aid) สำ�หรับพนักงานทุกคน

-	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน อาทิการตรวจวัดระดับเสียงสะสม (Noise dose monitoring) ที่

	 พนักงานได้รับและการตรวจวัดระดับแสงสว่างในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการ

	 ทำ�งานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน



ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายและดัชนีชี้วัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีสถิติ

การเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ภาคพื้น ประจำ�ปี 2565 อยู่ที่ 4.64 ต่อ 10,000 เที่ยวบินขาออก  ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นจาก   

ปี 2564 อยู่ร้อยละ 12 แต่ไม่ได้เกินเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ในปี 2565 คือ 5.51 โดยสรุปอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่นั้น 

คืออุบัติเหตุที่เกิดจากการขับขี่รถและอุปกรณ์ภาคพื้น ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act)

ด้วยเหตุนี้ทางบริษัทจึงต้องมีการปรับปรุงระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการค้นหาอันตราย และประเมินความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนมาตรการการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงและ

อันตรายในการทำ�งานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการต่างๆ อาทิเช่น การแก้ไขเชิงวิศวกรรม การให้ความรู้

แก่พนกังานเก่ียวกับความเส่ียงในงาน การทบทวนกำ�หนดกฎระเบียบข้อบงัคบัดา้นความปลอดภยัทีค่ลอบคลมุลกัษณะ

งานอยู่เสมอ การนำ�เทคโนโลยีมาช่วยในการทำ�งาน เพราะบริษัทถือว่าความปลอดภัยนั้น คือหัวใจหลักในการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษย

ชนในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่กระทำ�การใดที่เป็นการละเมิดหรือมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่กระทำ�โดยบุคคล

อื่น และจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย

จะไมเ่ลอืกปฏบิตัติอ่บคุคลใดๆ ดว้ยเรื่องความแตกตา่งของเช้ือชาต ิสีผวิ ศาสนา เพศ สัญชาต ิอาย ุความทพุพลภาพ 

หรือสถานภาพอื่นใดทีถื่อว่าเปน็สิทธมินษุยชน โดยจะนำ�วิธปีฏบิตัดิา้นการใหค้วามเคารพในสิทธมินษุยชนทีส่มเหตผุล

และครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการดำ�เนินงานทั้งหมด 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำ�เนินการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมของ

กฎเกณฑแ์ละกฎหมายใดทีเ่ก่ียวข้องกับสิทธิมนษุยชนอยา่งสม่ำ�เสมอเพื่อส่งเสริมนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนของบริษัท

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนีย้งัมกีารให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธมินษุยชนแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทัง้ดา้นนโยบาย

และด้านปฏิบัติการ รวมทั้งให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ

พบเห็นการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยใน

ปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

-	 ดำ�เนินการสรรหาบุคคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันใน

	 การสมัคร และสอบเป็นพนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีการแบ่งแยก

	 ในเรื่องเพศ รวมถึงผู้มีความบกพร่องทางร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทำ�งานได้ 

-	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงานทั้งหมดถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อกำ�หนดและ

	 เงื่อนไขการจ้างงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก

	 ที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน  

-	 ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อรับรอง

	 โอกาสที่เท่าเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคน



-	 มีนโยบายดำ�เนินงานเพื่อรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมี

	 สถานที่ทํางาน  ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

-	 ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบังคับข่มเหงทางร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวม

ทั้งชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างเท่าเทียม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้มีส่วน

ได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย

หรือข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการ

ค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นท่ีกฎหมายกำ�หนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง โดย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าน้ัน การส่ง

เสริมให้พนักงานตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลท่ีใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูก

ต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ท่ี E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 

และ thaiwhistleblower@airasia.com 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้

หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” หัวข้อย่อย และ “ช่องทางการร้องเรียน” ซึ่งข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะ

ได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจสอบ

ข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้

มาตรฐานตามเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือสำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด ทัง้รายงานทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไป ตลอด

จนข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัทเพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ตลอด

จนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชี

ที่เชื่อถือได้และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และ

มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้



นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูก

ต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกำ�หนดของ

การเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ

พิจารณาปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการก็ยงัมกีารสอบทานพิจารณารายการเก่ียว

โยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะนำ�เสนอให้กับทาง

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญ ดังนี้ 

1.	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

2.	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา 

3.	 จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชี

	 ในรายงานประจำ�ปี 

4.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

	 กรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.	 เปิดเผยเกี่ยวกับจำ�นวนครั้งที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบ

	 จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.	 คณะกรรมการบริษัทไดก้ำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารแจง้ตอ่เลขานกุารบริษัทซ่ึงเปน็ผูท้ีค่ณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ และ

ให้เปิดเผยสรุปรายงานการ ซื้อ-ขายหลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ

เป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการ

สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสำ�คัญของข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ที่ต้องการ  

เช่น ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ ผูล้งทนุทัว่ไป และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง โดยจดัใหม้ช่ีองทางเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการตดิตอ่ ดงันี ้
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	 โทรสาร	 02 562 5705

	 Email:	 taa_investorrelations@airasia.com

	 Website:	www.aavplc.com

ทั้งนี้ บริษัทมีการนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน อย่างสม่ำ�เสมอในรูปแบบของ

การประชุมสรุปผลการดำ�เนินงาน การพบนักลงทุนทั้งแบบกลุ่มและแบบหนึ่งต่อหนึ่ง การประชุมทางโทรศัพท์ การ

เข้าร่วมงานประชุมหรือสัมมนา (Conference) ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อย

กับตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและทำ�จดหมายข่าวที่นำ�เสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัท

ย่อย โดยผู้เกี่ยวข้องสามารถทำ�การนัดหมายผ่านระบบ IR Booking บนเว็บไซต์เพื่อเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารหรือ

หนว่ยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ในเวลาทำ�การไดต้ลอดเวลา เพื่อใหน้กัลงทนุไดซั้กถามแนวทางดำ�เนนิงานและกลยทุธ์ของ

บริษัท ตลอดจนการตอบข้อซักถามจากนกัลงทนุโดยตรงผา่นทางอเีมลและโทรศพัทอ์ยา่งสม่ำ�เสมอ สรุปกิจกรรมหลัก

ปี 2564 - 2565 ดังนี้



สรุปกิจกรรมหลักปี 2564 - 2565 ดังนี้

หมายเหตุ: 1 กิจกรรมดังกล่าวจัดในรูปแบบประชุมเสมือนจริง

ปี 2564

(จำ�นวนครั้ง)กิจกรรม

ปี 2565

(จำ�นวนครั้ง)

การพบนักลงทุนต่างประเทศ 3
1

4
1

2
1

11
1

การพบนักลงทุนในประเทศ

ประชุมสรุปผลการดำ�เนินงาน / ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เยี่ยมชมกิจการ กิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นๆ 

5 5

1 2

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อดูแลในด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์์บริษัท เว็บไซต์์์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำ�ปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าวต้องมี

ความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่น

ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีภาวะความเป็นผู้นำ�และมีวิสัยทัศน์ โดยมุ่งมั่นที่

จะเป็นบริษัทชั้นนำ�ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 

ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย

ในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจำ�นวนเพียงพอที่จะกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัท โดย

อย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ 

นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้

บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตาม

หลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 



คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.	 กรรมการต้องเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจน

กรรมการตอ้งเปน็บคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์จุริต มจีริยธรรมในการดำ�เนนิธรุกิจ และมเีวลาเพียง

พอ   ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้  

2.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายอื่นที่

เก่ียวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ

ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

3.	 กรรมการไมส่ามารถประกอบกิจการเข้าเปน็หุ้นส่วน หรือเข้าเปน็กรรมการในนติบิคุคลอื่น ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกัน

และเปน็การแข่งขันกับกิจการของบริษัทไมว่่าจะทำ�เพื่อประโยชนข์องตนเหรือประโยชนข์องบุคคลอื่นเว้นแตจ่ะแจง้ให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.	 กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการ

คนใดคนหนึ่งมีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว และสำ�หรับกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ	

5.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 

และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และ

ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความ

เห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 1.	ถือหุน้ไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจำ�นวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน บริษัทใหญ ่บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ   

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มี

อำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน

ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่หรือผูม้อีำ�นาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่ง



อสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธรุกิจกับ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอ

ชั่น เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี (ความสัมพันธ์ทางธุรกจิและการคำ�นวณภาระ

หนี้ให้มีความหมายเช่นเดียวกันกับนิยามที่กำ�หนดไว้ ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่)

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปี

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่

ปรึกษาท่ีรับเงนิเดอืนประจำ� หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจำ�นวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย 

	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของ บมจ. เอเชีย     

เอวิเอชั่น

โดยคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระเปน็ไปตามและเทยีบเทา่นยิามทีก่ำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องมีความ

โปร่งใสและชัดเจน ผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนซ่ึงจะทำ�หนา้ทีพิ่จารณาสรรหา

บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกำ�หนดออกตามวาระหรือในกรณอีื่นๆ รวม

ทัง้เปดิโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพื่อเข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการดงักลา่วอกี

ทางหนึง่ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเสนอรายชื่อผูท้ี่ไดรั้บการคดัเลอืก พร้อมทัง้ประวัตแิละ

รายละเอยีดของบคุคลนัน้ๆ ทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอราย

ชื่อตอ่ทีป่ระชุม  ผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้หรือใหค้ณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการว่าง

ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม



เติม) กฎหมายอื่น กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย 

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความชำ�นาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำ�กัดหรือ

แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อให้บริษัทสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น

และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและกำ�หนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่ได้รับการคัด

เลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น 

	 - ความมีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล 

	 - ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ

	 - การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

	 - ความมีวุฒิภาวะ มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้

	   อย่างเป็นอิสระ

	 - ยึดมั่นในหลักการและมีมาตรฐานในการทำ�งานอย่างมืออาชีพ

	 - คุณลักษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความสำ�คัญ

ความรู้ความชำ�นาญที่ควรมีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณก์ารทำ�งาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะ

กรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดที่ยังขาดอยู่ โดยจัดทำ�เป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยทำ�ให้การ

สรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ประกอบการพิจารณาเพื่อกำ�หนดตัวบุคคลที่

มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ โดย

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เช่น 

	 - ความรู้ทางบัญชี และการเงิน

	 - ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 

	 - การบริหารความเสี่ยงและการจัดการในภาวะวิกฤต 

	 - การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 

	 - การตลาดและการสื่อสารการตลาด

	 - กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 - เศรษฐศาสตร์

	 - การกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 - ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำ�เป็นต่อบริษัท

	    ในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การบริหารจัดการ

	   ข้อมูล ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

การสรรหารายชื่อ

ในการระบผุูเ้ข้าคดัเลอืกมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนอาจจะใช้แหลง่การ

สรรหา ได้แก่ กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ� การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น บริษัทที่ปรึกษาภายนอก และ

การรวบรวมรายชื่อจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เป็นต้น



การเลือกตั้งกรรมการ 

1. การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบกำ�หนดออกจากตำ�แหนง่ตามวาระหรือในกรณทีีก่รรมการทีล่าออกระหว่าง

กาลคงเหลอืวาระการดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการนอ้ยกว่า 2 เดอืน ในกรณนีี้ให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ

โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้     	

	 1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง

	 2)	ผูถื้อหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรือหลายคนเปน็กรรมการก็ได ้

	    ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3)	บคุคลที่ไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดบัลงมาเป็นผู้ไดรั้บเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึง

		  มหีรือจะพึงเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงไดรั้บการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถัดลงมามคีะแนนเสียงเทา่กันเกิน

		  จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างกาลให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการ โดยไม่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

1. กรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้

ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะ

แบง่ออกให้ตรงเปน็สามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีสุ่ดกับส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหนง่ 

อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ โดยกรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทโดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบ ลาออกไป

ถึงบริษัท

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในส่ีของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ

จำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

4. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล

ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น

จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

สำ�หรับผู้ที่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนจะทบทวนความเป็นอิสระที่แท้จริงของกรรมการอิสระผู้นั้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปีที่ผ่านมา 

บริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเกิน 9 ปี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้เป็นไป

ตามที่ ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช้บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์

สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 



นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการดำ�เนินงานในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

โดยคณะกรรมการบริษัททำ�หนา้ทีพิ่จารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื่องสำ�คญัทีเ่ก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาท ินโยบาย 

วิสัยทศัน ์กลยทุธ ์เปา้หมาย ภารกิจ แผนธรุกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดแูลให้คณะผูบ้ริหาร บริหาร

งานให้เปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลภายใตก้รอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อ

บังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อ

พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่าง

ชัดเจนโดยกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในระดับ

นโยบาย ในขณะทีฝ่า่ยบริหารทำ�หนา้ทีบ่ริหารจดัการงานในดา้นตา่งๆ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

ตามตารางอำ�นาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้มีการจัดทำ�เป็นลาย

ลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

กับ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล

และการสอบทานการบริหารงาน

	 โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่สำ�คัญดังนี้

	 1)	 ประธานกรรมการมส่ีวนสำ�คญัในการตดัสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทอนัเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทที่ไดพ้จิารณาและกำ�หนดเปา้หมายทางธุรกิจร่วมกับฝา่ยบริหาร รวมไปถึงให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนนิธรุกิจ

	 ของฝ่ายบริหารผา่นทางประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยไมก้่าวก่ายในงานประจำ�อนัเปน็ภาระความ

	 รับผดิชอบของฝา่ยบริหาร และรับผดิชอบในฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการบริษัทในการตดิตามดแูลใหก้ารปฏบัิติ

	 หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้บรรลุ

	 วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ 

	 2)	 เปน็ผูน้ำ�การประชุมคณะกรรมการบริษัทใหด้ำ�เนนิไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล ตามระเบยีบวาระ 

	 ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็น

	 อย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง

	 และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

	 3)	 เปน็ผูน้ำ�ในการประชุมผูถื้อหุ้นให้เปน็ไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา

	 ให้เหมาะสม รวมทัง้เปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคดิเหน็อยา่งเทา่เทยีมกัน และดแูลใหม้กีารตอบข้อซักถาม

	 ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 4)	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

นอกจากนีบ้ริษัทไดก้ำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร

อย่างชัดเจน  ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดได้ ในหัวข้อ “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท” “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร” และ “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” ใน (แบบ 56-1 One Report)

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้



	 1)	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแกก่รรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ที่คณะ

	 กรรมการตอ้งการทราบและตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามอยา่งถูกตอ้งสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปลีย่นแปลง

	 ในข้อกำ�หนดกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการ

	 2)	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

	 และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 3)	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ

	 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4)	 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม

	 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

	 5)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสําเนาให้แก่ประธาน

	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน

	 6)	 ดแูลให้มกีารเปดิเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีรั่บผดิชอบตอ่หนว่ยงานทีก่ำ�กับบริษัท ตามระเบยีบ

	 และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 7)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และดำ�เนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด 

	 หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 ประกาศกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะ

กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของ บมจ. เอเชีย     

เอวิเอช่ัน โดยสมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ ในข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน 

ก.ล.ต และมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได้

ระบุไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติ

อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ในการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

สำ�หรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” ใน (แบบ 56-1 

One Report)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวจะ

ต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการ

เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น

คณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ซึ่งประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดย



ได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

และบริษัทย่อย มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และ

มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2565 ใน

การตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญของ

ระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และผู้สอบ

บัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

การประชุมคณะกรรมการ

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กำ�หนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจ

มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น และกำ�หนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยก่ึงหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้ง

ใหค้ณะกรรมการแตล่ะทา่นทราบ และมกีารจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมลว่ง

หนา้ไมน่อ้ยกว่า 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณจีำ�เปน็รีบดว่นเพื่อรักษาสิทธหิรือประโยชนข์อง บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทหารือ

ร่วมกันกับประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและเลขานกุารบริษัท เป็นผู้ ใหค้วามเหน็ชอบวาระการประชุม ซ่ึงกรรมการทา่นอื่น 

สามารถเสนอวาระการประชุมหรือหัวข้ออื่นที่เก่ียวข้องเพื่อนำ�มาพิจารณาได้ รวมทั้งมีเอกสารประกอบการประชุมที่

ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ

ก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผู้

บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อ

เนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้

โดยตรงอยา่งอสิระ เลขานกุารบริษัทมหีนา้ที่ให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ในเรื่องทีเ่ก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนีค้ณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารมกีารประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไมม่กีรรมการ

ทีเ่ปน็ผูบ้ริหารหรือฝา่ยบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปดิโอกาสใหอ้ภปิรายปญัหาตา่งๆ ทัง้ทีเ่ก่ียวกับธรุกิจของบริษัท 

เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจารณากลั่น

กรองและเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการในแตล่ะปีเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

โดยการกำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทยีบกับการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทช้ันนำ�ใน

ตลาดหลกัทรัพย ์และบริษัทอื่นทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกันหรือใกลเ้คยีงกับบริษัท ตลอดจนประสบการณ ์ภาระหนา้ที ่

ขอบเขตบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ความสำ�เร็จในการปฏบิตังิานทีเ่ชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปจัจยัแวดลอ้ม

อื่นที่เก่ียวข้อง โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี



คุณภาพไว้ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ ในหัวข้อ 

“รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ” หัวข้อย่อย “ค่าตอบแทนกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและพัฒนา

ความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร  เพื่อให้สามารถทำ�หน้าที่และกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

และมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตร

กรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่าน

การอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation 

Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณทีีม่กีารเปล่ียนแปลงกรรมการใหมบ่ริษัทไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัเิก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏบิตัหินา้ที่

กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

	 1)	 รวบรวมข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายใน

		  เรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

	 2)	 จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการ

		  บริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดำ�เนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ เป็นต้น

	 3)	 จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารเพื่อรับทราบและสอบถามข้อมูลสำ�คัญ

		  ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง เพื่อใช้เปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหนา้ทีข่องคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และหาข้อสรุปเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้ต่อไป  

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหัวข้อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังต่อไปนี้ 

	 1.	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3.	การประชุมคณะกรรมการ 

	 4.	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 

	 5.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

	 6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร



ทั้งนี้ ในปี 2565 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ บมจ. เอเชีย      

เอวิเอชั่น สรุปได้ ดังนี้

สำ�หรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเปน็บริษัทย่อยและเปน็บริษัททีป่ระกอบธรุกิจหลกันัน้ ในป ี2565 ผลประเมนิการปฏบัิติ

งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น

ไปตามการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นหลักเกณฑ์

ประกอบการพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการให้มีความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการ

ประเมินและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่

บริหารจะถกูกำ�หนดไวท้ี่ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ซึง่เป็นบรษิทัย่อยและเป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิหลัก  โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมินผล

งานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังนี้ 

	 หมวดที่ 1	  ความคืบหน้าของแผนงาน โดยระบุเป้าหมายและสถานะของความสำ�เร็จของแต่ละเป้าหมาย 

	 หมวดที่ 2	  การวัดผลการปฏิบัติงาน 

			   - ความเป็นผู้นำ�

คณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของตนเอง (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

93 93

97

97 96

93

คณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของตนเอง (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการและความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

94 95

98

98

97

100

100

94

99

99



			   - การกำ�หนดกลยุทธ์ 

			   - การปฏิบัติตามกลยุทธ์

			   - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

			   - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

			   - ความสัมพันธ์กับภายนอก

			   - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

			   - การสืบทอดตำ�แหน่ง 

			   - ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

 			   - คุณลักษณะส่วนตัว

	 หมวดที่ 3	  การพัฒนาตนเอง 

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กำ�หนดใหม้แีผนการสืบทอดตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดยการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของผู้มีคุณสมบัติสำ�หรับการวางแผนพัฒนา ฝึกอบรม และเรียนรู้

การบริหารงานรายบคุคล ทัง้นี ้เพื่อเตรียมพร้อมสำ�หรับการทำ�หนา้ทีแ่ทนบคุคลในตำ�แหนง่งานทีส่ำ�คญัในกรณลีาออก 

หรือพ้นจากตำ�แหนง่ตามอายงุานหรือเหตอุื่นใด รวมทัง้เพื่อรักษาความเชื่อมัน่ใหกั้บผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุฝา่ยว่าการดำ�เนนิ

งานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที  

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทำ�หน้าที่พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

หากตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงว่างลง รวมทัง้จดัใหม้กีารทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหนง่

เปน็ประจำ�ทกุป ีและใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารรายงานใหค้ณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจำ�ถึงแผนการพฒันาและ

สืบทอดตำ�แหน่งงาน 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร โดย

คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบัิตติามนโยบายดงักลา่วเป็นประจำ�ทกุป ีนอกจากนี ้ภายหลงั

จากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ประกาศกำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)

สำ�หรับในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 (CG Code) ที่ออกโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ ซึ่งกรรมการ

ทุกท่านรับทราบและเข้าใจถึงประโยชน์รวมทั้งให้ความสำ�คัญแก่หลักปฏิบัติดังกล่าว โดยได้พิจารณาและตระหนักถึง

บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ขององค์กร และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับ

ใช้ในองคก์ร เพื่อการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทยงัจดัให้มกีารทบทวนหลกัปฏบิตัิ

ตาม CG Code เปน็ประจำ�ทกุป ีเพื่อให้มัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกับหลกัปฏบิตัดิงักลา่วตามความเหมาะ

สมของธุรกิจของบริษัท โดยให้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติกรรมการ  



จรรยาบรรณธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับ

ของบริษัทและบริษัทย่อย การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การเคารพ

สิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน   

ทุกคนให้ความสำ�คัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือ 

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย 

หลักจริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” และหัวข้อย่อย 

“นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและเอกสารดาวน์โหลด” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจหลักการและนโยบายต่างๆ ที่เกีย่วข้องกบัจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสงสัยว่า

มีเหตุการณ์ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การกระทำ�ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อ

กังขาในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำ�หลักสูตรการอบรมข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training)  

เพื่อใหพ้นกังานทกุคนเข้าใจในหลกัการและมาตรฐานทีพ่นกังานทกุคนจะตอ้งถือปฏบัิตเิพื่อป้องกันมใิหเ้กิดความกังขา

ในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยการอบรมดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการให้ความรู้

ความเข้าใจแก่พนักงานในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชัน เพื่อให้พนักงานเรียนรู้

วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งการให้/รับสินบน  

(Anti-Corruption & Bribery Policy) เพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรัปชัน การให้

และการรับสินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธกีารปอ้งกันและการแจง้เหตหุรือพฤตกิรรมทีส่อ่ไปทางคอรัปชัน การให้/รับสนิบน

ผ่านช่องทางต่างๆ ให้กับบริษัทอีกด้วย

ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับช้ันจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการ

ทดสอบอยูเ่สมอ รวมถึงพนกังานใหมท่ี่ตอ้งเข้าร่วมอบรมและผา่นการทดสอบทกุหลกัสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน 

และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจำ�หากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบ

บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ของ

พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการรายงานผลการประเมินดังกล่าว ต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม 

โดยกำ�หนดให้ โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน สายการบังคับบัญชาที่

ชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้กำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับ

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยถือเป็น

ภาระหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่  และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำ�เนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้าน

การทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



คำ�นิยาม

คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำ�มั่น 

เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วย

งานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติ

หนา้ที ่อนัเปน็การให้ไดม้าหรือรักษาไว้ซ่ึงธรุกิจ หรือแนะนำ�ธรุกิจใหกั้บบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ไดม้าหรือรักษาไว้

ซ่ึงผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ เว้นแตเ่ปน็กรณทีีก่ฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนยีม 

ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระทำ�ได้

นโยบายภาพรวม

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนนิการหรือยอมรับการ

ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอยา่งสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนการกำ�หนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของแตล่ะฝา่ยทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึง

แนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

	 ตอ่ตา้นทจุริตคอร์รัปชันทีม่ปีระสิทธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝา่ยบริหารไดต้ระหนกัและใหค้วามสำ�คญักับการตอ่ตา้น

	 ทุจริตคอร์รัปชัน

	 2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการ

	 ควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีความเส่ียงที่จะทำ�ให้เกิดโอกาส

	 การทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและการดำ�เนินการของบริษัทน้อยที่สุด และมีความเหมาะสม

	 เพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน

	 ทีค่นในองคก์รมส่ีวนเก่ียวข้องและตรวจสอบข้อเทจ็จริง รวมถึงเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

	 บทลงโทษ

	 3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบและให้การ

	 ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนำ�

	 ไปใช้ปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

	 ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 4) หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ

	 ภายในทีก่ำ�หนดไว้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมนิความเส่ียงเก่ียวกับ

	 การทจุริตทีเ่กิดจากการตรวจสอบการควบคมุภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏบิตังิานตาม

	 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชัน

	

	 แนวทางการปฏิบัติ 

	 1)  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นทจุริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ 

	 โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

	 2) เมื่อพนักงานพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ 

	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ

	 ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรอืข้อซักถามให้ปรึกษากบัผู้บังคับบัญชา หรอืบุคคลที่กำ�หนด

	 ให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำ�หนดไว้

	 3) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส



	 ในเรื่องทุจริตคอร์รัปชันโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต

	 คอร์รัปชัน ตามที่กำ�หนดไว้ ใน Whistleblowing Policy

	 4) ผูท้ีก่ระทำ�การทจุริตคอร์รัปชันถือเปน็การกระทำ�ทีผ่ดิจรรยาบรรณธรุกิจซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยั

	 ตามระเบียบที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้นเข้าข่ายผิดกฎหมาย

	 5) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 อื่นที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำ�เนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเรื่องที่ต้อง

	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ 

	 6) การดำ�เนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชนัให้ ใชแ้นวปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ ในจรรยาบรรณ

	 ธุรกิจ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้ง ระเบียบและ

	 คู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ

	 อื่นใดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจกำ�หนดขึ้นต่อไป อย่างไรก็ตามเพื่อความชัดเจน

	 ในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

	 ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า 

		  คู่ค้า หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจ

		  กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน

		  ในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

	 การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน งดรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

		  ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่สามารถรับการเลี้ยง

		  รับรองทางธรุกิจจากลกูคา้ คูค่า้ หนว่ยงานภายนอก หรือบคุคลใดๆ ซ่ึงอาจมอีทิธพิลตอ่การตดัสินใจทางธรุกิจ

การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจของกำ�นัล สิทธิประโยชน์พิเศษ 

ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลี้ยง

รับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงนิสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย และเปน็ไปตามข้ัน

ตอนตามที่ได้กำ�หนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอำ�นาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นำ�ไปใช้ตามวัตถุประสงค์

และไม่ถูกนำ�ไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 



	 การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ  

	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำ�เนินการดังต่อไปนี้

	 1. เผยแพร่นโยบายการตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รัปชัน ผา่นช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต ์แบบแสดง

		  รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

	 2. จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่พนักงานใหม่

	 3. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมอทุกปี

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เก่ียวข้อง เมื่อ

เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ โดยกรรมการมีหน้าที่จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับ

เลขานุการบริษัท สำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้การปฏิบัติงาน

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ 

และถ่วงดลุทีม่ปีระสิทธภิาพอย่างเพียงพอ ในการปกปอ้ง รักษา และดแูลเงนิทนุของผูถื้อหุน้ และสินทรัพยข์อง บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำ�หนดลำ�ดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน 

กำ�หนดระเบยีบการปฏบิตังิานอยา่งเปน็ลายลกัษณอ์กัษรมฝีา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของ

ทกุหนว่ยงานให้เปน็ไปตามทีก่ฏระเบยีบทีก่ำ�หนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ทีก่ำ�กับดแูลการดำ�เนนิงาน 

และบริหารงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ระบบรายงานทางการเงนิทีน่า่เชื่อถือโดยฝา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและทบทวนระบบการควบคมุภายใน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน

บจ.ไทยแอร์เอเชีย ไดจ้ดัตัง้ทมีงานประเมนิความเส่ียงการทจุริตคอร์รัปชันซ่ึงประกอบดว้ยหวัหนา้หนว่ยงานตรวจ

สอบภายใน  หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน และผู้จัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยร่วมทำ�การประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม 

และรวบรวมสถานะความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอด

จนดำ�เนินการตรวจสอบกรณีต้องสงสัยและมีความเสี่ยงที่จะกระทำ�ทุจริต และมีการจัดทำ�เป็นรายงานนำ�เสนอ

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยไดน้ำ�เครื่องมอืการประเมนิความเส่ียงดา้นการทจุริตคอร์รัปชัน

ตามแนวทางของสมาคมผู้ตรวจสอบการทุจริตมาปรับใช้ ในการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน และ

การทจุริตประเภทตา่งๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนภายในบริษัท โดยในปี 2565 ทางทมีงานไดวิ้เคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่ง

ของธรุกิจเพื่อระบกุารดำ�เนนิงานของฝา่ยตา่งๆ ทีม่คีวามเส่ียงว่าอาจมสีว่นเก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รัปชัน อาท ิ

เช่น การตกแต่ง การปลอม หรือการเปลี่ยนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทางการเงิน การใช้สินทรัพย์

ของกจิการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกจิการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีที่ผ่านมาความเส่ียงการทุจริต

คอร์รัปชันอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนำ�มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติ

งาน โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี



ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

นางสาวอรวรรณ ภูน้ำ�ทรัพย์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในปรากฏอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน”  ใน (แบบ 56-1 One Report)

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ไดต้ระหนกัและให้ความสำ�คญัตอ่การบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารจดัการของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล และเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ใหกั้บผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุฝา่ย อย่างไร

ก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร

ความเสี่ยงจึงได้มีการกำ�หนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารจากส่วนงานหลักร่วมกับแผนกบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่ในการบริหารจัดการความ

เส่ียงซ่ึงอาจมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิงาน ทัง้ความเส่ียงจากปจัจยัภายในและภายนอกใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและ

ยอมรับได ้โดยวิธกีารประเมนิและสอบทานผลการประเมนิความเส่ียงจากหนว่ยงานตา่งๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอแผน

งานนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงปรากฏอยู่ใน

เว็บไซตบ์ริษัท หัวข้อ “การกำ�กับดแูลกิจการทีด่”ี หวัข้อย่อย “นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีด่แีละเอกสารดาวน์โหลด” 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

ประจำ�ปี 2565 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี

บัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 5.00 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จำ�นวน 1.00 ล้านบาท 

และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรับภาระเอง 4.00 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการ

สอบบญัชีใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชี บคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับผูส้อบบัญชีและสำ�นกังานสอบบัญชีทีผู่ส้อบบญัชี

สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอื่น ในปี 2565

ทั้งนี้ การจ้างสำ�นักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข้องกับสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการ

อื่นนอกเหนอืจากงานสอบบญัชี ฝา่ยบริหารไดร้ายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ไมก่่อให้เกิดการขัดแยง้

ในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง ซึ่งจะไม่ทำ�ให้ผู้สอบบัญชี

ขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี



หลักจรรยาบรรณธุรกิจ



หลักจรรยาบรรณธุรกิจ

1. บทนำ�

ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทไม่ว่าจะอยู่ในฐานะ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท เราจะพบและเผชิญกับ

คำ�ถาม หรือข้อสงสัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม หรือเรื่องกฎหมายอยู่เสมอ ว่าสิ่งที่บริษัท หรือที่เรากำ�ลังดำ�เนินการอยู่

นั้น เป็นเรื่องที่สมควรกระทำ� ขัดกับจริยธรรม ขัดกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับหรือไม่ ซึ่งในทางปฏิบัติแล้วไม่มีคำ�

ตอบที่ชัดเจน หรือคำ�ตอบที่ตายตัว หรือสามารถประยุกต์ใช้ได้ ในทุกสถานการณ์

เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย และมีจริยธรรม จึงได้จัดทำ�จรรยาบรรณเพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน หรือ

เพื่อใช้ตอบคำ�ถามของแตล่ะคนว่า ส่ิงทีก่ำ�ลงัทำ�อยูน่ัน้ถูกตอ้งและสมควรกระทำ�หรือไม ่จรรยาบรรณทีจ่ดัทำ�ข้ึนอยู่บน

พื้นฐานและสอดคล้องกับค่านิยมและแนวคิดในการทำ�ธุรกิจของบริษัทดังนี้

2. จรรยาบรรณ

2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง

การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

2.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจใหกั้บลกูคา้ทีจ่ะไดรั้บผลติภณัฑแ์ละบริการทีด่มีคีณุภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

• ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผย

ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้

มีอำ�นาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

	

2.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการคำ�นึง

ถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม ทั้งน้ี 

บริษัทถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า 

บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการ

ดูแลหลักประกันต่างๆ

	

2.4 ความรับผิดชอบต่อพนักงานและการให้โอกาสอย่างเท่าเทียม

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทมี ปฏบัิตติอ่พนกังานดว้ยความสุภาพและให้



ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน บริษัทส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมและความหลากหลายของพนักงาน ด้วยการเปิด

โอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่ากันในการจ้างงานและสรรหาบุคลากร แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐาน

ของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่องเพศ รวมถึง

ผู้มีความบกพร่องทางร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทำ�งานได้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

บริษัทเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความความยุติธรรมและซื่อสัตย์ บริษัทมีความรับผิด

ชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และ

ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ 

หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน 

บริษัทเคารพในความเปน็ส่วนตวัของพนกังาน ไมน่ำ�ข้อมลูส่วนตวั เช่น เงินเดอืน ประวัตกิารรักษาพยาบาล ครอบครัว 

ไปเปดิเผยให้กับบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไมเ่ก่ียวข้อง เว้นแตเ่ปน็ข้อมลูทีต่อ้งเปดิเผยตอ่บคุคลภายนอกทีเ่ก่ียวข้องตาม

บทบังคับของกฎหมาย

 	

2.5 การแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน

บริษัทมนีโยบายสนบัสนนุและส่งเสริมการแข่งขันทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม  บริษัทไมม่นีโยบายในการแข่งขัน

ทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

	

2.6 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทยตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซ่ึงต้องรับผิด

ชอบช่วยเหลอืสังคม สนบัสนนุกิจกรรมของทอ้งถ่ินทีบ่ริษัทมกีารดำ�เนนิธรุกิจ บริษัทมนีโยบายผลติสนิคา้และใหบ้ริการ

ใดๆ ทีเ่ปน็มติรตอ่ส่ิงแวดลอ้มและปฏบิตัติามกฎหมายสิง่แวดลอ้ม บริษัทส่งเสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาตแิละ

อนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	

2.7 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัทมีความสำ�นึก และตระหนักอยู่เสมอว่า การดำ�เนินกิจการของบริษัทจะต้องให้ความใส่ใจ และรับผิดชอบต่อ

บุคลากรของบริษัท ให้มีความปลอดภัยในการทำ�งาน มีสุขอนามัยที่ดี และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การ

ทำ�งานอยู่ตลอดเวลา รวมถึงนโยบายวัฒนธรรมในการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

แนวปฏิบัติที่ดี

1.	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของ

บุคลากรของบริษัท โดยจัดทำ�ข้อกำ�หนดและมาตรฐานในการทำ�งาน แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในระดับ

ต่างๆ และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงาน

เฉพาะข้ึนมาทำ�หน้าที่ดูแลจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีเป้าหมายว่า

มาตรฐานของบริษัทข้ันต่ำ�ที่สุดจะต้องเป็นไปตามบทบัญญัติของกฏหมาย และยังรวมถึงมาตรฐานการทำ�งาน และ

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานบริษัทคู่สัญญา และผู้รับจ้างเหมาของบริษัท

2.	 บริษัทมกีารจดัเก็บข้อมลูเชิงสถิตดิา้นความปลอดภยัในการทำ�งาน รวมถึงกำ�หนดเปา้หมายอตัราการเกิดอบุตัเิหต ุ

และอุบัติการณ์ เพื่อวางแผนการป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ� หรือลดความรุนแรงลง โดยจะดำ�เนินมาตรการการป้องกัน

ตามระดับของเป้าหมายที่ได้ตั้งเอาไว้



3.	 บริษัทจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักรู้แก่บุคลากรของ

บริษัท เก่ียวกับข้อกำ�หนด และมาตรฐานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตลอดจนแนวทาง

การปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวมถึงการถอดบทเรียนในความปลอดภัยเพื่อเป็นข้อควรระวัง และป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ�

4.	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมดูแล และป้องกันอันตรายหรืออุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทำ�งานต่างๆ และจัด

เตรียมอปุกรณป์อ้งกันอนัตรายสว่นบคุคลใหกั้บพนกังาน ตลอดจนปรับปรุง ซ่อมแซม อปุกรณ ์หรืออาคารสถานทีข่อง

บริษัทให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย และเหมาะสมต่อการทำ�งาน เพื่อลดความเสี่ยง หรือโอกาสที่จะเกิดอุบัติการณ์ หรือ

อุบัติเหตุจากการทำ�งาน อีกทั้งยังมีการเกบ็ขอ้มูลเชิงสถติิของการเกิดอุบัติการณ์ หรอือุบัติเหตุจากการทำ�งาน เพื่อนำ�

มาวิเคราะห์หาสาเหตุ และดำ�เนินมาตรการป้องกันในอนาคต

5.	 บริษัทมีการดำ�เนินนโยบายวัฒนธรรมในการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกคนต้องสามารถ

รายงานอบุตัเิหต ุอบุตักิารณ ์และเหตกุารณท์ีอ่าจจะเปน็อนัตราย หรือสง่ผลกระทบดา้นความปลอดภยัได ้โดยปราศจาก

การยบัยัง้ ขัดขวาง และจะตอ้งไมม่ผีลกระทบใดใดในทางลบตอ่การรายงานดงักลา่ว อกีทัง้บริษัทยงัมนีโยบายไมล่งโทษ

ผู้ปฏิบัติงาน หากการปฏิบัติงาน หรือการตัดสินใจนั้น มีความผิดพลาดอันมีสาเหตุจากการใช้ประสบการณ์ที่บกพร่อง 

การไม่มีประสบการณ์ หรือการขาดการฝึกอบรมที่เพียงพอ แต่บริษัทจะไม่เพิกเฉย หรือละเว้นการลงโทษต่อการกระ

ทำ�ที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ การจงใจฝ่าฝืนกฏระเบียบ และการตั้งใจก่อให้เกิดความเสียหาย

2.8 การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

เพื่อปกป้องข้อมูลของบริษัท ทรัพยากรและผู้ ใช้จากภัยคุกคามที่อาจกระทบต่อความเป็นส่วนตัว ผลผลิต ชื่อเสียง

และสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา และดำ�รงไว้ซึ่งความปลอดภัยของข้อมูลของลูกค้า ลูกจ้าง พนักงาน  บริษัทจะมีการ

ดำ�เนินการต่างๆดังนี้

	 •	จัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ IT ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง Software และการบริการให้เป็นไปตามแผน

		  งานและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

	 •	มีความคุ้มค่าในการลงทุน

	 •	สามารถคุม้ครอง ความลบั ความถูกตอ้ง และความพร้อมในการใช้งาน สำ�หรับลกูคา้ พนกังาน ข้อมลูทางการ

		  เงิน และข้อมูลทางธุรกิจ ที่มีความอ่อนไหวของข้อมูล ในการถูกเปิดเผยที่ไม่เหมาะสม

	 •	หลกีเล่ียงบคุคลทีส่ามสำ�หรับการกระทำ�ทีผ่ดิกฎหมายหรือประสงคร้์ายทีก่ระทำ�กับคอมพิวเตอร์ของแอร์เอเชีย 

		  และทรัพยากรของเครือข่ายโดยตรวจสอบใหแ้นใ่จว่าทรัพยากรเหลา่นี้ไมถู่กนำ�ไปใช้ในทางทีผ่ดิหรือสูญเปลา่ 

	 •	หลีกเลี่ยงการฉ้อโกงและการหยุดชะงักของบริการที่อาจทำ�ให้ประสิทธิภาพการทำ�งานของบริษัทแย่ลง

2.9 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)

ในการทำ�งานให้กับบริษัทอาจเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานอาจขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นอาจเกิดขึ้นได้ ในหลายรูปแบบ ดังนั้นบริษัทจึงได้กำ�หนด

แนวทางที่ทุกคนพึงถือปฏิบัติ ดังนี้

2.9.1 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไมรั่บเงนิหรือประโยชนต์อบแทนใดๆ เปน็การสว่นตวัจากลกูคา้ คูค่า้ ของบริษัท 

หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งานในนามบริษัท



กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท 

เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

2.9.2 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท

การทำ�ธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาทำ�งานของ

บริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้

บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม

2.9.3 การทำ�ธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบริษัท

การทำ�ธุรกิจใดๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

นั้นมีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทก่อนเข้าทำ�รายการ

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำ�รายการหรือกระทำ�การใดๆ ใน

นามบริษัทผู้ทำ�รายการในนามบริษัทมีหน้าที่ต้องตรวจสอบความสัมพันธ์ของคู่ค้าว่าเก่ียวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน หรือไม่ ก่อนทำ�รายการเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ นิยามของ

ความสัมพันธ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่

เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.9.4 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท

บริษัทไม่มีนโยบายที่จะส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจของบริษัท ยกเว้นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาผลกำ�ไร ทั้งนี้ การดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย หรือ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ตำ�แหน่งงานในบริษัทไปใช้อ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจ

ภายนอก

2.9.5 การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน งดการรับของขวัญทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิจากคูค่า้หรือ ผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่สามารถรับการเลี้ยงรับรอง

ทางธุรกิจจากลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ

            	             	

2.9.6 การเดินทางไปสัมมนา ดูงาน ทัศนศึกษา

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน สามารถรับเชิญไปดูงาน สัมมนาและทัศนศึกษา ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเดินทาง

ให้ได้ ทั้งนี้ เฉพาะเพื่อประโยชน์ในทางธุรกิจ และต้องผ่านการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาที่มีอำ�นาจเท่านั้น แต่ห้ามรับ

เงินหรือประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า

2.10 การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล

บริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจของกำ�นัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หน่วย

งานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลด

การค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท



2.11 กิจกรรมทางการเมือง

บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่บริจาคเงินสนับสนุน หรือกระทำ�การอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง

ใดพรรคการเมืองหนึ่งและหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเก่ียวข้องหรือฝักใฝ่

พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหนึง่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัสามารถมสีว่นร่วมในกิจกรรมทางการ

เมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือ

นำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินการใดๆ ในทางการเมืองและพึงหลีก

เลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องลาออกจากการเป็นพนักงาน หากจะดำ�รงตำ�แหน่งทางการเมืองหรือลงสมัคร

รับเลือกตั้งในระดับท้องถิ่นหรือระดับประเทศ

	

2.12 การปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการดูแลรักษา การใช้ทรัพย์สินของกลุ่ม

บริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่นบริษัทมีนโยบายจะจัด

ทำ�เอกสารทางธุรกิจ บันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี และจัดทำ�รายงานทางการเงิน ด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูก

ต้องครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุคนตอ้งควบคมุข้อมลูความลบัอยา่งเหมาะสม และตอ้งไมส่ื่อสารข้อมลูอนัมสีาระสำ�คญั 

และยังมิได้เปิดเผยสู่สาธารณชนซึ่งได้รับรู้มาจากหน้าที่งานไปยังหน่วยงานอื่นๆ และบุคคลภายนอกที่ไม่สมควรต้อง

รับรู้ข้อมูลนั้น และมีหน้าที่ต้องใช้ความพยายามอย่างดีที่สุด เพื่อป้องกันไว้ซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับดังกล่าว ทั้งนี้ รวม

ไปถึงการจัดเก็บเอกสารข้อมูลที่เป็นความลับ

            	

2.13 การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของกลุ่มบริษัท ที่มีสาระ

สำ�คัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทมสิีทธเิสรีภาพในการลงทนุซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกลุม่บริษัท แตเ่พื่อปอ้งกัน

มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์

ของกลุ่มบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

            	

2.14 การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน

การให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัท ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่ เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง

ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมายไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อ

สาธารณชนใดๆ เก่ียวกับหรือพาดพิงกลุม่บริษัท ไมว่่าในดา้นใด อนัอาจส่งผลกระทบตอ่ชื่อเสียง และการดำ�เนนิธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท

            	

2.15 รายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท

ในกรณีท่ีมีการทำ�รายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการพิจารณาอนุมัติ 

โดยคานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยถือเสมือนหน่ึงเป็นรายการท่ีกระทำ�กับบุคคลภายนอก (on arms’ 

length basis)



2.16 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น 

ช่วยเหลือ หรือกระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

3. การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ

3.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือ

กระทำ�การใดๆ ที่ขัดต่อจรรยาบรรณ บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี

            	 ทั้งนี้ การลงโทษพนักงาน อาจกระทำ�โดย

            	 • ตักเตือนด้วยวาจา

            	 • ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร

            	 • พักงาน โดยไม่จ่ายค่าจ้าง มีระยะเวลาไม่เกิน 7 วัน

            	 • เลิกจ้าง

3.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ลงนามรับทราบจรรยาบรรณนี้ เมื่อเข้าเป็นพนักงานและเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลง

3.3 ผูบ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเปน็แบบอยา่งทีด่ีในการปฏบัิตติามจรรยาบรรณ และมหีนา้ที่ในการสอดส่องดแูล

และส่งเสริมผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำ�หนด

3.4 ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ให้แก่ผู้บริหาร และกรรมการ จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท

กระบวนการพิจารณาและการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่กำ�หนดไว้ 

ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้อาจมีความผิดทางวินัย หรือกฏหมายตามแต่ละกรณี และ

อาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด นอกจากนี้ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ การสนับสนุนให้ผู้

อื่นกระทำ�ผิดจรรยาบรรณ การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การขัดขวางกระบวนการสืบสวน

ข้อเท็จจริง และการกระทำ�อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้ ให้ข้อเท็จจริง ถือเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเช่นกัน 

ดังนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องรายงานการปฏิบัติที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ ในกรณีที่พบเห็น 

หรือถูกกดดัน/บังคับให้กระทำ�ใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับ

สูง หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการจรรยาบรรณ หรือคณะกรรมการตรวจ

สอบแล้วแต่กรณี

บริษัทมีระบบแจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย หรือการผิดจรรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักสากล ในกรณีที่มีผู้ทราบ หรือพบเห็นการกระทำ� หรือเป็นผู้ได้รับความเสียหายที่เกิด

จากการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ สามารถแจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ดังกล่าว ได้ โดยสามารถ

รายงานโดยตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ ได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 

และ thaiwhistleblower@airasia.com  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้



พิจารณาและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยข้อมูลที่ได้รับ

ร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับโดยบริษัทมีมาตรการคุ้มครองแก่ผู้แจ้งข้อมูลหรือผู้ ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

มิให้ได้รับการข่มขู่หรือคุกคามจากการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสนั้น ส่วนผู้ ใดที่กระทำ�การตอบโต้หรือคุกคามผู้ ให้

เบาะแสจะถูกดำ�เนินการอย่างเหมาะสมรวมทั้งถูกดำ�เนินคดีตามกฎหมาย  ทั้งนี้  บริษัทมีกระบวนการดำ�เนินการ

เมื่อได้รับข้อร้องเรียน ดังนี้

1.	 ผู้ร้องเรียนแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ https://www.aavplc.com ในหัวข้อ “การกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี” หัวข้อย่อย “ช่องทางการร้องเรียน” หรือเป็นลายลักษณ์อักษร ทาง E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 

และ thaiwhistleblower@airasia.com 

2.	 รวบรวมข้อเทจ็จริง โดยผูรั้บข้อร้องเรียน หรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นรวบรวมข้อเทจ็จริง ใช้เวลาประมาณ 30-60 วัน 

ในการพิจารณาและสรุปข้อเท็จจริงเบื้องต้น 

3.	 จดัตัง้คณะกรรมการสอบสวนทางวินยัและพิจารณากำ�หนดบทลงโทษ ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และ

ผู้แทนจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง

4.	 คณะกรรมการสอบสวนทางวินยัจะดำ�เนนิการสอบสวนหาข้อเทจ็จริง ประมวลผล และสรุปผลจากการตรวจสอบ

ว่าผู้ถูกร้องเรียนได้กระทำ�ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎหมาย หรือผิดกฎวินัย ข้อบังคับของบริษัทจริงหรือไม่ อย่างไร

5.	 หากข้อสรุปปรากฎว่ามีการกระทำ�ผิดจริง บริษัทจะดำ�เนินการลงโทษทางวินัย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร

แก่กรณี ตามข้อสรุปของคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 

6.	 คณะกรรมการสอบสวนทางวินยัจะร่วมกันพิจารณาถึงสาเหตแุละแนวทางการแก้ไข รวมทัง้แนวทางการปอ้งกัน

เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต 

7.	 รายงานผลการสอบสวนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี

การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ             

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ จะต้อง รับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กํา

หนดไว้ ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจ และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่

กําหนดขึ้นนี้ผู้บริหาร ทุกระดับในองค์กร จะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการให้พนักงาน

ภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท

ได้จัดทำ�หลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น หลักสูตรเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการ

ป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชัน และการให้/รับสินบน โดยหลักสูตรดัง

กล่าวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ 

รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่

ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจำ�หากไม่ผ่านการอบรมดังกล่าว 



นอกจากนี้ บริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ          

ของพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งบริษัทมีนโยบายที่จะติดตามและปรับปรุงหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้อยู่ในระดับสากล มีความทันสมัย และเหมาะสมตลอดเวลา



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำ�นวน 3 ท่าน โดยมี นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ นายวีรยุทธ โพธารามิก และนายดิเนช 

นัมบิอาร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีนางสาวอรวรรณ 

ภูน้ำ�ทรัพย์ หัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลัก

เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏิบัติ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วนตามกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ

สอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประชุมจำ�นวน 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 ท่าน จำ�นวน 4 คร้ัง 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน  ผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ

ตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ใน  กฎบัตรโดยครบ

ถ้วนดังน้ี

1.	 การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานข้อมูลท่ีสำ�คัญของงบการเงินรายไตรมาสและ 

ประจำ�ปี 2565  ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารฝ่ายบัญชี

และการเงินโดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญและ

ได้รับคำ�ช้ีแจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารฝ่ายบัญชีและ

การเงินจนเป็นท่ีม่ันใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อ

กำ�หนดของกฏหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ จึงได้ให้ความเห็นชอบ

งบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ

แล้ว 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาแผนงานการ

ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ รวมท้ังพิจารณาผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทาง

ปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission (COSO 2013) โดยใช้ “แบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำ�นักงาน 

ก.ล.ต.ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

สำ�หรับรอบบัญชี 2565 และเปิดเผยผลการประเมินระบบ

การควบคุมภายในดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56 -1 One Report) โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียง

พอกับการดำ�เนินธุรกิจภายในและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน

ของบริษัท และบริษัทย่อยโดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระ

สำ�คัญอันอาจจะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้า

หมายของบริษัท

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบ

ภายในเพื่อให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน

เป็นไปอย่างมีอิสระและ มีประสิทธิผล โดยให้ความเห็น

ชอบต่อและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 2565 จัดทำ�

ข้ึนตามความเส่ียงสำ�คัญของบริษัท รวมท้ังพิจารณาความ

เพียงพอของบุคลากร และพิจารณารายงานผลการตรวจ

สอบและติดตามผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าในการ

ดำ�เนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ี

สำ�คัญเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพ การตรวจสอบภายใน ด้วยการส่งเสริมบุคลากร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น



4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหาร

ความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท

มีกระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงทำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการบริหาร

ความเส่ียงท้ังองค์กรจัดให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพและติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงสำ�คัญ

ทุกด้านของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยตัวแทน

จากหน่วยงานบริหารความเส่ียงได้เข้ารายงานความคืบ

หน้าให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบถึงการบริหารความ

เส่ียงว่าเป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกำ�หนดไว้ปีละ 

1 คร้ัง

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้มีการเปิด

เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และถูกต้อง รวมท้ัง ส่งเสริมให้

บริษัท มีระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เพื่อให้มี

ความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่   

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ

สอบเพื่อให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน

7.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน เพื่อกำ�หนด ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม

8.	 สอบทานรายการและให้ความเห็นต่อรายการเก่ียว

โยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ซ่ึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล

และการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยง

กัน พ.ศ. 2546 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น

ว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นการดำ�เนินการตามเงื่อนไข

ทางการค้าปกติท่ัวไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ 

มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ท่ี ตลท. กำ�หนดอย่างครบถ้วน โดยไม่พบรายการใดท่ีผิด

ปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน

เพียงพอ

9.	 พิจารณาคัดเลือกแต่งต้ังและค่าตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ 

ความเหมาะสมของค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของ 

ผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี สำ�หรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอชื่อ  

นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6137 

และ/หรือ นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีอนุญาติ 

เลขท่ี 6137 และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 และ/หรือ นางสาวโกสุมภ์  

ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6011 เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา  

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ความสามารถใน

วิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภายในและความเส่ียงต่างๆ รวมท้ังมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน โดยค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอัตราท่ีเหมาะสม

10.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัท

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และดำ�เนินกิจการ

ต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทโดยไม่พบข้อบ่งช้ี ท่ีทำ�ให้

เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ  

การปฏิบัติท่ีขัดหรือแย้งกับข้อกำ�หนด ระเบียบ และ

กฎหมาย ท่ีเก่ียวข้อง



สรุปในภาพรวมปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทโดยมีความเป็น

อิสระอย่างเพียงพอ และมีความเห็นว่าบริษัทได้จัดทำ�

รายงานทางการเงินในสาระสำ�คัญ อย่างถูกต้องโดยจัดทำ�

ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิด

เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เชื่อถือได้ และในการ

เข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก็ได้จัดการดูแลให้มีจัดการ

รายการเก่ียวโยงกันด้วยความโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อ

กำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ

การดำ�เนินธุรกิจ อย่างครบถ้วน รวมท้ังบริษัทจัดให้มีระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเส่ียง ท่ีเพียงพอ เหมาะสม รวมท้ังมีการปฏิบัติท่ี

สอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี อย่างเพียง

พอและโปร่งใสเชื่อถือได้

(นายวิเชฐ ตันติวานิช)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน)

222 ทาอากาศยานถอนเมือง อาคารสวนกลางชั้น 3 หอง 3200

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท: 02-562-5700

โทรสาร: 02-562-5705

www.aavplc.com


